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Verpackungsmaschinenmarkt, weltweit

. Asien/Pazifik

0, -
+2,7 % p.a. 25.7 Mrd. € China

Japan

Osteuropa, Afrika,
Lateinamerika, Mittlerer Osten

. Nordamerika

. Mittel- und

Westeuropa

& Wachstum p.a
2004 e 2010

Quellen: Datamonitor, Freedonia, Frost & Sullivan, PMMI
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Auftragseingang/Auftragsbestand im KRONES-Konzern

- Auftragsbestand (31.12.)
= Auftragseingang j j

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Mio. €
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

m— Umsatz
KRONES Konzern in Mio. €

= Jahresiiberschuf in Mio. €
(nach Steuern)

‘95 ‘96 ‘97 ‘98 99 00 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04 ‘05
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Umsatzsegmentierung — Konzern

Regionale Umsatzverteilung Umsatz nach Branchen

Umsatz nach Segmenten

1.435 1514 1.695 1.435 1.514 1.695 1.435 1.514 1.695
Mio.€ Mio.€ Mio.€ Mio.€ Mio.€ Mio.€ Mio.€ Mio.€ Mio.€
67
4%
922 373 62 183
3 ) 66 4% 11%
e 250 ‘ 394 g2 KOSME | 5% 168
\ 614 42% Ezgtrjénghemle' — 26% Prozess- | 152
Ubrige 43% ’ Kosmeti’k u.a e technik ’
Kontinente ° D ket
. Anlagen-
Softdrinks, .
602 Wasser technik
Europa 530 5 544
flim3(e) 37% o 32%
Alkoholische
Deutschland [PALS Getranke
20%
2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
TH/sb- PK 27.04.2006
6 | <I>lI<A>IS )( KRONES




Krones Bilanzpressekonferenz / Analystenmeeting am 27.04.2006

Wirtschaftliche Entwicklung im KRONES-Konzern (in Mio. €)
@JEBITDA [ Jahres-

Mio. € uberschuss

EBIT

EBIT = JahresiiberschuR) ggT - . nach Steuern
+ Ertragssteuern } Ergebnls vor
+ Zinsaufwand Zinssaldo und

+ Abschr. Finanzanlagen
- Zinsertrage

- Ertrage Wertpapiere

- Beteiligungsertrage

vor Steuern
EBT

EBITDA = + Abschr. Sachanlagen

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
IFRS IFRS
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ROCE und EBIT fur den KRONES-Konzern

EBIT in ' ROCE Gesamtkapital- - Eigenkapital-
Mio. € Rentabilitat in % Rentabilitat in %

105,1
99,0 101,2

90,2

2000 2001 2002 2003 2004 2005
IFRS IFRS
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Jahresiiberschuss und operativer Cash-Flow (Konzern) in Mio. €

Jahresuiberschuss Operativer
(nach Steuern) cash-flow
Mio. € 110,0
100,2
70,3
60,4
i )
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

IFRS IFRS

TH/sb- PK 27.04.2006
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Konzernbilanz Aktiva

1.283
Bilanzsumme 1.210
in Mio. €
994 287
Langfristige 267 22.4%
Vermogenswerte 9
Bilanzsumme 870 £ Pt i
. 806
in Mio. € Sachanlagen
L. Sonstige
Anlagevermogen
Kurzfristige 0
Vermogenswerte A o
Vorrate
B vorrite
-
Forderungen, Forderungen ) 430
sonst. Vermogens- . Sonst. kurzfr. VMW ;
gegenstande und
RAP Liquide Mittel
73 6.0% 67 52%
Liquiditit A A 75 6,2% 56 4,4%
2002 2003 2004 2004 2005
31.12. 3112 3112 31.12. 31.12.
HGB IFRS / 1AS
TH/sb- PK 27.04.2006
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Konzernbilanz Passiva

Bilanzsumme 1.283
994 in Mio. € 572
. . 44,6%
Bilanzsumme M Eigenkapital
in Mio. €
435
409 50,0%
50,8%
Eigenkapital Langfristige

Verpflichtungen
(einschl. Ruickstellungen
fiir Pensionen)

Kurzfristige

Verpflichtungen

M Riickstellungen

M Verb. geg. Banken
Verb. aus L+L
Sonst. kurzfr.
Verpflichtungen

M Erhaltene Anzahlg.

Ruickstellungen

Finanzschulden

Ubrige Verbindl.

und RAP 2002 2003 2004
31.12. 31.12. 31.12. 2004 2005
31.12. 31.12.
HGB IFRS / IAS

TH/sb- PK 27.04.2006
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Abschreibungen versus Investitionen (Konzern) in Mio. €

' Abschreibungen i Investitionen in immaterielle und materielle Vermogenswerte
Investitionen in Finanzanlagen Aktivierte Entwicklungsaufwendungen
17

22

12 20 :
i i 5755
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

IFRS IFRS p p p
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Kapitalflussrechnung KRONES-Konzern, in Mio. €

IAS/IFRS
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Jahrestiiberschuss 38,4 50,3 57,3 60,4 62,0 63,4
+ Abschreibungen 31,9 34,8 37,9 39,8 45,4 46,6
= Brutto-Cash-Flow 70,3 85,1 95,2 100,2
+/- Verdnd. in working capital -40,3 -24,6 -17,0 -16,8 -11,6 -47,6

(- Zunahme, + Abnahme; inkl. Riickstellungen)

= Cash-Flow aus Ifd. Tatigkeit

95,8 62,4

./. Investitionstatigkeit -55,1 -56,3 -87,0 -48,0 -56,4 -74,4
./. Finanzierungstatigkeit -31,3 -8,2 -11,0 -12,8 -19,1 -10,6
(inkl. Dividendenausschiittung)
1999/2000 inkl. Aktienriickkauf
./. Wechselkursbed. Anderungen +0,3 +0,1 -6,4 -2,8 -1,3 +3,7

des Finanzmittelfonds

= Liquiditatsveranderung

-56,1

-4,1

-26,2

+ 19,8

Finanzmittelbestand (31.12.)

66,5

62,4

36,2

56,0

75,4

56,5

TH/sb- PK 27.04.2006
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KRONES-Konzern, DVFA-Ergebnis / Dividende

DVFA-/SG-Ergebnis
je Aktie in €

+6% 2%

+14%
+31%
+69%
% !

1999 2000 2001 2002 2003 2004

+3%

2005

Dividende je Vorzugsaktie (bis 2003)
Dividende je Stammaktie (ab 2004)
in €

+8% +8%
(o]

+9%
+10%
+30%
+26%
+20%
0,77 1,00 §1,10 §1,20 §1,30 & 1,40

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

TH/sb- PK 27.04.2006

14 <> &

) KRONES



Krones Bilanzpressekonferenz / Analystenmeeting am 27.04.2006

Aktionarsstruktur
KRONES AG: 10.531.024 Stammaktien

5.642.545 Aktien

ca. 2.593.000 Aktien

Streubesitz national/international
Aktionare mit Depots unter 10.000 24.6 %
KRONES-Aktien/Depot ’

Familie Kronseder
(Griinderfamilie)

ca. 1.266.000 Aktien 12,0 %
ca. 20 groRe deutsche Investoren .
mit mehr als 10.000 Aktien/Depot 9,8 %

ca. 1.030.000 Aktien

ca. 30 internationale Investoren

mit mehr als 10.000 Aktien/Depot
(USA, Canada, UK, Australia, Ireland, Belgium,
Sweden, France, Switzerland, Denmark, Spain,
Norway)

TH/sb- PK 27.04.2006
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Entwicklung Borsenwert KRONES AG in Mio. €

31.12. 31.12. 31.12. | 31.12. | 31.12. 31 12. 31.12. 31.12. 31. 12 31.12. 28.06. 31.12. 26.04.
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 | 2004 2005 2005 2006

2. Aktienrtickkauf (26,7 Mio. €)

319

Juli 1998: Umwandlung 1. Aktienriickkauf (13,2 Mio. €)

30% der Vorzugsaktien

in Stammaktien Juli 2004: Umwandlung der
(Aktiensplitt) noch verbliebenen Vorzugsaktien in

Stammaktien (=100% Stammaktien)

TH/sb- PK 27.04.2006
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Forschung und Entwicklung

Jahrliche Investitionen in F&E/Konstruktion
B (d. 6% der Umsatzerldse
B d. 100 Mio. € / Jahr (2005)
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Mitarbeiterentwicklung (Konzern) g rianc

8897
8690*
8365
7989 7345
6991 7258
6585

31.12.1999 31.12.2000 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004  31.12.2005

i KRONES weltweit

31.12.1994

Konzern-Umsatz in Mio. €
830 908 1.015 1.165 1.305 1.435 1.514 1.695

* inkl. Erstkonsolidierung KOSME (315 Mitarbeiter)

TH/sb- PK 27.04.2006
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Zwischenbericht 1. Quartal 2006 (Konzern) in Mio. €
© Auftragseingang gesamt 11% " Auftragsbestand gesamt

+ 9%
0,
+8% + 6%
+9% +8%
| n | | ' | |
Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar 31.03. 31.03. 31.03 31.03. 31.03.
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006

TH/sb- PK 27.04.2006
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Zwischenbericht 1. Quartal 2006 (Konzern) in Mio. €

B Umsatz B Ergebnis nach Steuern
+12%

+ 6%
0 2
6% + 4% 45

+10%
+17%

+ 6%
+32% + 4%

- 6%

“‘|\

iil|| 383

2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006

‘iI|\

“ii\

‘ii\
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Wachstumskorridor

Wachstums-

/ Xorridor
/7
/7

Ziele Impulse-Programm (2005-2009)

1 )( KRONES = Systemgeschifte
Losungen
- Anlagentechnik
- Prozesstechnik
- Materialflusstechnik

- IT-Systeme
2 =» Standard-Anlagen
3 LCS =>» Life-Cycle-Service

bisher erreicht:
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Ziele Impulse-Programm (Friihjahr 99)

IFRS IFRS

+118V +148V +120V +100V +62V +112v

mind. 5-10% Umsatz-Wachstum p.a.
> 7% Umsatzrendite vor Steuern (EBT)
> 20% Kapitalrendite (ROCE)

TH/sb- PK 27.04.2006
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Ziele 2006/2007

Wachstumsziele + 5 % bis + 10 % p.a.
B Getrankemarkt, allgemein
M Geindertes Pfandsystem in Deutschland

B Wachsende Substitution von Carton
durch PET

B Aseptic-Filling
B stirkerer Einstieg in Prozess-Technologie
B Weiterer Ausbau Life-Cycle-Services

B Beginnendes PET-Recycling
(Treiber steigender Olpreis)

B KOSME jetzt ,voll aufgestellt*
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Ziele 2006/2007

Performance-Ziele

B Kontinuierlicher Verbesserungsprozess
(internes Projekt ,,100 Pro®)

B Optimierung der Prozess-Sparte
, Steinecker”

B Weiteres Umsatzwachstum
M Innovations-Offensive

M Prozessoptimierung
(komplette Supply-chain)

B Ausbau ,Lésungskompetenz* bei
Komplett-Anlagen

B Kostenreduktion durch geindertes
Arbeitszeitmodell
(variable Mehrarbeitsvergiitung
abhangig vom wirtschaftlichen Erfolg)

TH/sb- PK 27.04.2006
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Ziele 2006/2007

Ertragsziele

B Weitere Verbesserung der Ertrige

B Festhalten an den sehr anspruchsvollen
Zielen aus Impulse-Programm von 1999
- ROS-Ziel 7%  (2006: 6— 7%)
-ROCE-Ziel 20%  (2006:17 —20 %)

TH/sb- PK 27.04.2006
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