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Marktentwicklung 2011

KRONES weltweit

Umsatzverteilung 2011

Deutschland

/2

10 %

63 % 27%

Rest der Europa
Welt (ohne D)

) KRONES
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Auftragseingang
Tendenz nach Regionen Auftragseingang (in Mio.€)
2009 2010 2011

Mitteleuropa Y
Westeuropa 2.300 2-326

P ~ ~ 2.194
Osteuropa 8§ L 1.967 1.916
GUS/Zentralasien «
Nahost/Afrika & §
China
Asien/Pazifik 8§

415 550
Nord- und 8
Zentralamerika
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Siidamerika ~

) KRONES
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Auftragsbestand zum 31.12. in Mio. €

+2%  t4%

+6%
+19% 9%

4 942

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

) KRONES



Umsatzentwicklung im Konzern in Mio. €

Umsatzentwicklung im Konzern Umsatzentwicklung nach Segmenten

2.137

1.860
Maschinen und 1.512

2.480 Anlagen zur Produkt-
abfiillung und
-ausstattung

2.381

2.156 2.173

1.911 1.865

1.695 274
1.514 Maschinen und 260
Anlagen zur 232
Getrankeproduktion/
Prozesstechnik und

Materialflusstechnik/IT

81
Maschinen und 79

Anlagen fiir den
unteren Leistungs-
bereich (KOSME)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2009 2010 2011
) KRONES
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Wirtschaftliche Entwicklung KRONES Konzern in Mio. €

EBITDA 2086 EBIT EBT Konzernergebnis
197,8
157,8 157,6 1536 156,1
140,8 150,2
136,8
128,8
109,6 106,5
108,0 101,8
002 91,2
rog 746 77,5
68,1 70,6 d 63,4
50,9
43,7
30,0
-29,6 -39,2 -34,5
05 06 07 08 09 10 11 05 06 07 08 09 10 11 05 06 07 08 09 10 11 05 06 07 08 09 10 11

) KRONES
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Ergebnisentwicklung und Segmente

EBT-Entwicklung (in Mio. €) Ergebnis und Ergebnisentwicklung Segmente
Ergebnis Ergebnis-
153,6 1°6:1 2011 entwicklung

Maschinen und
Anlagen zur Produkt-
abfiillung und
-ausstattung

109,6
99,9

91,2

74,6
70,8

Maschinen und

Anlagen zur
Getriankeproduktion/ ‘

Prozesstechnik und
Materialflusstechnik/IT

-39,2

Maschinen und
Anlagen fiir den
unteren Leistungs-
bereich (KOSME)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

) KRONES
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Bilanz in Mio. €

Aktiva Passiva
2.040 Bilanzsumme 2.040 Bilanzsumme

1.886

1.790 555 (27%)
519 (28%) Anlagevermogen

785 (38%)

496 (28%) Langfristige

Vermégenswerte 759 (40%)

Eigenkapital
696 (39%) o —

Langfristige

643 (32%) Verpflichtungen

522 (29%) 301 (15%) Riickstellungen

Bankkredite

Vorrate

443 (22%)
Forderungen aus 434 (24%) 435 (23%) Erhaltene Anzahlungen
458 (25%) 505 (27%) LIPL o Lieferungen und

- Leistungen

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und

Leist
Sonstige kurzfristige eistungen

Vermogenswerte
181 (10%) 238 (13%) 291 (14%)

Sonst. kurzfr. Schulden

A Fliissige Mittel

31.12.09 31.12.10 31.12.11 31.12.09 31.12.10 31.12.11

) KRONES
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Abschreibungen und Investitionen in Mio. €

Abschreibungen Investitionen

Faktor Investitionen vs. Afa

13 1,7 16 20 22 15 13 15

59,6 ©0/7 97,5

Aktivierte
Entwicklungs-
kosten

111,9 106,0
46,6 ’ 47,6 ’ 78,2 77,7
45,3 ’ ’ ’ ’

30,8
81,1
21,7 § 95
60,4 68,2

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

88,2
81,5

Sachanlagen
und
immaterielle
Vermogens-
werte

) KRONES



_ We do mors: | 11

Working Capital und Finanzierung

Working Capital in % vom Umsatz Net Cash — Zahlungsmittel abziiglich
Bankverbindlichkeiten (in Mio. €)

147

32,0
29,1 30,7 Benchmark 30%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

) KRONES
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Dividenden-Ausschuttung und Dividenden-Politik

Ausschiittung (in Mio. €) Dividende je Aktie (in €)

+32%

-14%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

* Angaben gemiR Gewinnverwendungsvorschlag

) KRONES
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Personalaufwand und Mitarbeiterentwicklung

Personalaufwand (in Mio. €)

Konzern-Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
8.777 8.865 9.169 9.834 10.001 10.221 10.799
738,4

661,4 685,5

599 5 615,3
563,3
521,6

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mitarbeiteranzahl (31.12.2011)

11.389
10.333 10.575
10.238 BWECH
9.165 9.588 2.047 2.073 22% Ausland
9.029 20% 20%

WSE 1.731
1.620 18% 18%
18% °

Restliches

Bundesgebiet

Neutraubling

5.413 5.413
4.636 4.776 >.065 I >:290 I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

) KRONES
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Konzernzahlen 2008 — 2011 im Uberblick

Geschaftsjahr

Umsatzerlose

in Mrd. €

2,48 (+14%)

2,17 (+17%)

1,86 (-22%)

2,38 (+10%)

EBT

in Mio. €

75 (+15%)

71()

—39()

156 (+15%)

Konzernergebnis

in Mio. €

44 (+5%)

51¢)

=34 (-

107 (+5%)

Umsatzrendite (ROS)

in%

3,0%

3,3%

-2,1%

6,6 (+10%)

Dividende je Aktie

in€

0,60*

0,40 (+10%)

0,00

0,60 (+10%)

Netto-Finanzposition (Cash 31.12.)

in Mio. €

125

147

136

108

Auftragseingang in Mrd. €

in Mrd. €

2,51 (+15%)

2,19 (+14%)

1,92 (-18%)

2,33 (+1%)

Auftragsbestand

in Mrd. € (31.12)

0,94 (+4%)

0,91 (+1%)

0,89 (+6%)

0,84 (-6%)

Investitionen

in Mio. €

Mitarbeiter

* Angaben gemaR Gewinnverwendungsvorschlag

(zum 31.12))

82 (+46%)

11.389 (+8%)

56 (-14%)

10.575 (+3%)

65 (-20%)

10.238 (+3%)

81 (—2%)

10.333 (+1%)

) KRONES
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Rechtsstreitigkeiten mit Le Nature‘s — Phoenix/USA

Sachverhalt

Die Klagen stehen im Zusammenhang mit
dem Finanzskandal um den Konkurs des US-
Unternehmens Le Nature‘s

Bei einem grol angelegten Betrug durch das
Management des US-Getrankeunternehmens
in den Jahren 2002 bis 2006 entstand ein
Gesamtschaden von 850 Mio. US-Dollar

Eintritt in ein Vergleichsverfahren

) KRONES



Zwischenbericht Q1 2012

) KRONES
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Zwischenbericht 1. Quartal 2012: Auftragseingang in Mio. €

Auftragseingang, 1. Quartal Auftragseingang Q1 — 04
629 % 2.514
607 2.300 2.326
557 S50 2.194
488 1.967 1.916 04
415
03
513
2 +25%
635 Q2
552 +15% 555
454 +22% 459 +20%
+14% —17%
557 607 550
- - i
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

) KRONES
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Zwischenbericht 1. Quartal 2012: Auftragsbestand in Mio. €

Auftragsbestand, 31.03. Auftragsbestand, 31.12.

+3%

15y *18% +3%

+13%
931 954

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

) KRONES



Zwischenbericht 1. Quartal 2012: Umsatz in Mio. €

Umsatz, 1. Quartal Umsatz Q1 - Q4
2.480
2.381
607 mama 2.156 2173
595 616 666
533 1.911 % 1865 |sep | 04
505 482 586 +18% =
+3%
452 570
> +17% 501
-18%
03
420 440
9% —21% 650
549 fllf% 543 0% Q2
469 - 442 *23%
+12% 7% —28%
452
-1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

) KRONES



Zwischenbericht 1. Quartal 2012: Konzernergebnis in Mio. €

Konzernergebnis, 1. Quartal Konzernergebnis vor Steuern
+40% +2% -125%
1536 1561
30,76
+5%
109,6

22,9 248 553

+19% 74 6
29,3 ’
+20% 39,6 +17% 34,0

9,1 29’7 +33% 15’0 +81% 0_2

+23%
18.8 35,2
302 1
TR 01
4 10
[ ]

35,0

30,5 36,1
_5 1 +5% +18%
’

-11,8
Q4
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

) KRONES
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung, gemessen am BIP-Wachstum

’
I 3,9

2010 2011 2012 2013

\

p g

]
0 - 201i 2013

a

WORLD ECONOMIC OUTLOOK
April 2012

Nord- Afrlka/ Naher Osten ]\

l \ 4,2 Growth Resuming, Dangers Remain

3,7 70 -~

2010 2011 2012 2013

2011 011 2012 2013
2010 2011

&

Internatienal Monetary Fund

) KRONES

Quelle: IMF World Economic Outlook, 04/12



Strategieprogramm ,Value® und Ausblick

) KRONES
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Gewerbliche Schutzrechte

Erteilte Patente und Gebrauchsmuster

Beispielhaft fiir erteilte Patente:
Ventile der Produktreihe EvoGuard

2007 2008 2009 2010 2011 2012(e)

) KRONES
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Modulfill

Geplante Entwicklung der Produktkosten Neue Fiillergeneration: Modulfill

(illustrativ)

Produktkosten

Durchschnittskosten Vorganger I.:r [ = ]i
-'F: ‘é ﬁ
| i il
1N
|
04/10 04/11 03/12  Zeit

) KRONES



Contiform 3

Geplante Entwicklung der Produktkosten
(illustrativ)

4 Produktkosten

Durchschnittskosten Vorganger

04/10 Q4/11 03/12  Zeit

Contiform 324

Neue Streckblasmaschine: Contiform 3

) KRONES
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A

Rohrenwarmetauscher

Technische Eigenschaften

Rohrenwarmetaucher
(Temperatur-Viskositat-Kennlinie)

Viskositat
hoch

!

Breiter
Abdeckungs-
bereich

l

We do more. | 26

Neuer Rohrenwarmetauscher: VarioAsept

Temperatur-
Viskositat-Kennlinie

niedrig

hoch
Temperatur

) KRONES
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KOSME

Produktportfolio

Streckblas-
maschine

Fuller

Etikettierer

Transporteure

Anmerkungen

= Uberarbeitung des
Etikettiermaschinenprogrammes

® Ausbau des Fullerportfolios
@ Konsequente Kostensenkung

) KRONES
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Kostensenkungen in unseren Segmenten
Abfull- und Verpackungstechnik,
Getrankeherstellung/Prozesstechnik und
dem Segment fur den unteren
Leistungsbereich KOSME

ErschlieBung weiterer profitabler
Marktpotenziale im Komponenten- und
Lifecycle-Bereich

gemeinsam Werte schaffen

) KRONES
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B Gestaltung effizienter
Kostenstrukturen, um auch in
preissensiblen Markten profitabel
agieren zu konnen

M Flexibilisierung der Strukturen

B Modularisierung von Baugruppen und
Maschinen zur Kostenreduzierung auf
Produkt- und Prozessebene

B Konsequente Nutzung der
Taktmontagephilosophie zur
Reduzierung der Montagezeiten und
Verringerung des Working Capitals

B Produktfokus auf die neue
Fullergeneration Modulfill und die
neue Streckblasmaschine Contiform 3

gemeinsam Werte schaffen

) KRONES
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B |nvestition in das Komponentengeschaft

B Die Komponentenstrategie erlaubt es
auch in der Getrankeherstellung/
Prozesstechnik, den lukrativen Lifecycle-
Bereich auszubauen

W Aufbau eines kompletten
Produktprogramms im Bereich der
Ventiltechnik

W ErschlieBung von bisher nicht adressierten
Markten und Aufbau einer eigenen
Vertriebsstruktur fur die Ventiltechnik

M Erreichung einer nachhaltigen
Profitabilitat

gemeinsam Werte schaffen

) KRONES
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| B Partizipation am tberdurchschnittlich
| wachsenden Markt im Segment fiir den
unteren Leistungsbereich

B Umstellung auf eine in die KRONES
Vertriebsstruktur integrierte KOSME
Vertriebsmannschaft

B Ausbau des Lifecycle-Geschafts

b B Gestaltung einer schlankeren und
e effizienteren Struktur

gemeinsam Werte schaffen

) KRONES
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Ausbau unserer Lifecycle-Aktivitaten

Entwicklung Maschinenbestand bis 2015
(illustrativ)

Wachstums-
markte (CAGR 15%)

40% .
Reife

Markte (CAGR 2%)

2011 2012 2013 2014 2015

Wachstumspotenzial

Der Maschinenbestand in Europa wachst zukiinftig nur moderat. Trotzdem konnen wir mit
gezielt abgestimmten Produkten noch erhebliche Potenziale erschliel3en.

Der Maschinenbestand in den Emerging Markets wachst signifikant. ErschlieBung der
Potenziale durch den Aufbau lokaler LCS-Mitarbeiter und die professionelle Erweiterung
unserer Supply Chain im Lifecycle-Bereich.

) KRONES
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Umsatz nach Regionen

Umsatzanteil nach
Markten

60% , Wachstums-
markte

o Reife
40% Markte

. ‘ Asien/Pazifik ]
’ ® ) Naher Osten/Afrlka 134 KRONES erzielt 40%
13% 14% “ seiner Umsatze in

reifen Markten und
60% in den
Legende: Wachstumsmarkten

Tendenz Umsatzanteil

) KRONES
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Ausblick 2012 in Mio. €

EBT-Entwicklung Umsatzentwicklung
+40% +2% +10% e +15%
L l +17% l
156.1 +39%
153,6 > 2.381 2.480

e

1911

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012e

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012e

) KRONES



Vielen Dank!

) KRONES
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