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Highlights und Kennzahlen

KRONES startet erfolgreich ins Jahr 2016

m Umsatz wachst im ersten Quartal um 4,5% auf 772,1 Mio.€.

m Auftragseingang legt ebenfalls um 4,5 % zu.

B KRONES verbessert die Ertragskraft. Die EBT-Marge steigt von 6,8 % auf 7,1 %.

m Vorstand bestatigt die Ziele fiir das Gesamtjahr 2016. KRONES erwartet

Umsatzanstieg von 3 % und eine eBT-Marge von 7,0 %.

Umsatz
Auftragseingang
Auftragsbestand zum 31.03.

EBITDA
EBIT

EBT

EBT-Marge
Konzernergebnis

Ergebnis je Aktie

Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte

Free Cashflow
Nettoliquiditat
ROCE (passivisch)

ROCE (aktivisch)

Beschaftigte am 31.03.
Weltweit
Inland

Ausland

Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €
%
%

01.01.-31.03.

2016

772,1
822,2
1.144,7

76,0
54,2
55,1

71
384
1,23

15,2
-115,1
249,5
16,7
15,5

13.418
9.780
3.638

01.01.-31.03.

2015

738,9
787,0
1.127,2

70,5
49,2
50,2

6,8
35,0
1,11

15,8
—56,2
280,2

16,5

14,7

12.756
9.414
3.342

Veranderung

+45%
+4,5%
+1,6%

+7,8%
+10,2%
+9,8%
+9,7%
+10,2%

—0,6 Mio.€
—58,9 Mio.€
—30,7 Mio.€

+662
+366
+296




Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondre und Geschaftsfreunde,

fiir das Geschiftsjahr 2016 ist KRONES nach dem guten ersten Quartal verhalten
optimistisch. Unser Markt ist und bleibt attraktiv, weil die Nachfrage nach Ver-

packungsmaschinen stiarker und stabiler wiachst als die Weltwirtschaft.

Die Risiken fiir die Weltwirtschaft, die 2016 nach Expertenschitzungen um 3,2% zu-
legen soll, bleiben allerdings hoch. Politische Unruhen im Mittleren Osten, mogliche
Zinsanhebungen in den UsA, niedrige Rohstoff- und Energiepreise sowie die labile
konjunkturelle Lage in China sind nur einige der Faktoren, die immer wieder fir

Verunsicherung sorgen.

Insgesamt bleibt das Geschéft herausfordernd. Mit dem Value-Programm hat sich
KRONES jedoch frithzeitig auf die volatilen Markte vorbereitet. Wir sind in der Lage,
schnell und flexibel auf die Anforderungen unsere Kunden zu reagieren. Neue Pro-
dukte und Services sowie weitere Qualitatsverbesserungen bleiben 2016 wichtige
Value-Themen, um in allen drei Segmenten profitabel wachsen. Nach dem starken
Umsatzanstieg im Vorjahr streben wir fiir das Gesamtjahr 2016 ein Umsatzplus von

3% bei einer gleichbleibend hohen EBT (Ergebnis vor Steuern)-Marge von 7,0 % an.

Mit den Zahlen fiir das erste Quartal liegen wir gut im Plan. Von Januar bis Marz
legten Umsatz und Auftragseingang gegeniiber dem Vorjahr jeweils um 4,5% zu.

Das Ergebnis vor Steuern stieg um knapp 10 % auf 55,1 Mio. €.

Im Segment Prozesstechnik haben wir uns Ende des ersten Quartals mit einer
Akquisition verstarkt. KRONES hat 60 % der Anteile der System Logistics S.p.A. be-
dingt erworben. Das norditalienische Unternehmen ist ein fithrender, international
breit aufgestellter Lieferant von innovativen Losungen fiir die Intralogistik, Materi-
alflusstechnik sowie Lagerhaltung im Bereich der Getranke- und Nahrungsmittel-
industrie. Mit dem bedingten Erwerb ergdnzt KRONES seine Kompetenzen in der
Intralogistik optimal und macht einen weiteren wichtigen Schritt, um die Material-
und Datenstrome entlang der kompletten Wertschopfungskette der Kunden zu
erfassen. Durch die Analyse der Daten kann KRONES neue Geschéftsmodelle ent-
wickeln und fir die Kunden zusatzlichen Mehrwert schaffen — das ist und bleibt

unser Antrieb.

Christoph Klenk
CEO

BRIEF DES VORSTANDS



Die KRONES Aktie

Konjunktursorgen driicken auf die Aktienkurse

Miserabel starteten die Aktienbdrsen weltweit ins Jahr 2016. Griinde hierfiir waren
schlechte Wirtschaftsdaten aus China und anderen Schwellenlandern sowie stark
fallende Olpreise. Der bekannteste deutsche Aktienindex DAX verlor von Jahres-
beginn bis Anfang Februar rund 20 %. Danach erholten sich die Kurse aber kraftig.
Unterstiitzung kam dabei einmal mehr von den Notenbanken. Die Europaische
Zentralbank weitete ihre expansive Geldpolitik aus und die Us-Fed zerstreute die
Furcht der Investoren, dass in den UsA die Zinsen kurzfristig deutlich steigen konn-
ten. Zu Pluszeichen reichte es im ersten Quartal bei den grof3en internationalen
Aktienindizes, abgesehen von einem kleinen Gewinn von 0,5% beim amerikani-
schen Dow-Jones-Index, aber nicht mehr. Der DAX verlor von Januar bis Marz 7,2 %.
Mit minus 8,6 % beendete der Euro Stoxx 50 das erste Quartal 2016. Wesentlich
schlimmer erwischte es den Nikkei-Index mit einem Minus von 12 %. Der starke Yen,
der die Exportaussichten japanischer Unternehmen verschlechtert, belastete die

Kurse erheblich.

Die KRONES Aktie 01.01. bis 31.03.2016 Die krones Aktie verlor im ersten
Quartal 4,0 % an Wert, ein wenig

11000€ Mmehrals der MpAX, der 1,8 %
einbiifte.

105,00 €
100,00 €
95,00 €

90,00 €
Januar Februar Marz

mmmm KRONES Aktie  mmmmm MDAX (indexiert)

KRONES Aktie gibt im ersten Quartal 4,0 % nach

Nach der sehr guten Performance 2015 ging der Kurs der KRONES Aktie im ersten
Quartal 2016 leicht zurtick. Mit 105,85 € war die Aktie Ende Marz 2016 um 4,0 %
weniger wert als am Jahresanfang. Damit hat KRONES etwas mehr verloren als der
MDAX, also der Index der mittelgrofien Werte, der im ersten Quartal 1,8 % einbiif3te.
Dabei ist aber zu beriicksichtigen, dass die KRONES Aktie den MDAX 2015 deutlich
»outperformte«. Wahrend die KRONES Aktie 2015 um 36,6 % zulegte, verbesserte sich
der MDAX nur um 22,7%. Den tiefsten Kurs im ersten Quartal 2016 markierte unsere
Aktie am 8. Februar bei rund 91 €. Mitte Mdrz stieg die Aktie wieder nachhaltig tiber
die 100-Euro-Marke. Beigetragen hierzu haben die allgemeine Erholung an den

Aktienmarkten sowie unsere Vorabzahlen fiir das Geschaftsjahr 2015.

DIE KRONES AKTIE



Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Umsatz

KRONES weitet Umsatz im ersten Quartal 2016 um 4,5 % aus

Nach einem starken Jahr 2015 setzte KRONES sein stabiles Wachstum im ersten KRONES blieb im ersten Quartal
Quartal 2016 fort. Als Komplettanbieter mit einer breiten Produkt- und Dienst- 2016 auf stabilem Wachstumskurs.
leistungspalette konnten wir uns auf wettbewerbsintensiven Markten gut

behaupten. Von Januar bis Mdrz 2016 stieg der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr

um 4,5% von 738,9 Mio. € auf 772,1 Mio. €. Wahrungseffekte beeinflussten das

Wachstum im ersten Quartal nur unwesentlich.

Umsatz 01.01. bis 31.03. in Mio. €

772,1
738,9

6834 7030
648,6 ’

2012 2013 2014 2015 2016

Voriibergehende Nachfrageschwankungen in Regionen wie China und Russland/Gus
konnten wir aufgrund unserer starken weltweiten Prisenz gut ausgleichen. Uber-
proportional legten die Erldse von Januar bis Marz 2016 im Mittleren Osten/Afrika
und in Mitteleuropa zu. Insgesamt hat KRONES im ersten Quartal eine solide Basis

geschaffen, um das Wachstumsziel von 3 % fiir das Gesamtjahr 2016 zu erreichen.

Segmentumsatz 01.01. bis 31.03.2016 Segmentumsatz 01.01. bis 31.03.2015
Maschinen/Anlagen Maschinen/Anlagen

zur Produktabfiillung zur Produktabfiillung

und -ausstattung und -ausstattung

86,9%" (670,4 Mio.€) 87,6%" (647,1 Mio.€)
Maschinen/Anlagen Maschinen/Anlagen 1
zur Getrankeproduktion/ zur Getrankeproduktion/

Prozesstechnik Prozesstechnik

8,3%* (64,3 Mio. €) 9,3%* (68,9 Mio. €)

Maschinen/Anlagen Maschinen/Anlagen

fiir die Compact Class fiir die Compact Class

4.8%"* (37,4 Mio. €) 3,1%* (22,9 Mio. €)

* Anteil am Konzernumsatz von 772,1 Mio. € * Anteil am Konzernumsatz von 738,9 Mio. €

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | UMSATZ



Umsatz nach Regionen

In Deutschland legten die Erlse von KRONES im ersten Quartal 2016 iberproportional
zu. Von Januar bis Mdrz 2016 verbesserte sich der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr
um 10,2 % auf 107,1 Mio. €. Der Anteil des Konzernumsatzes, den das Unternehmen im

Inland erwirtschaftete, stieg von 13,2% im Vorjahr auf 13,9 %.

Die Geschifte in Europa (ohne Deutschland) entwickelten sich insgesamt gut. In
Mitteleuropa (Osterreich, Schweiz, Niederlande) kletterte der Umsatz um 15,7 % auf
48,0 Mio. €. Starke Zuwichse erzielte KRONES in Osteuropa. Das Umsatzplus von 75,0 %
auf 37,1 Mio. € ist aber hauptsédchlich auf den niedrigen Vorjahreswert zurtickzufithren.
In der grofien Absatzregion Westeuropa verringerten sich die Erldse trotz der hohen
Vorjahresbasis nur leicht um 3,3% auf 127,8 Mio. €. Das Geschaft in Russland/Gus litt im
ersten Quartal 2016 unter der Wirtschaftskrise in der Region. Der Umsatz ging im Ver-
gleich zum Vorjahr um 14,6 % auf 24,5 Mio. € zuriick. Insgesamt legte der Umsatz in
Europa (ohne Deutschland) von Januar bis Marz 2016 im Vergleich zum Vorjahr um

6,2% auf 237,4 Mio. € zu. Der Anteil am Konzernumsatz stieg auf 30,7% (Vorjahr: 30,2 %).

Uberproportional gewachsen ist KRONES im ersten Quartal 2016 in der Region Mittlerer
Osten/Afrika. Mit 123,9 Mio. € Uibertraf der Umsatz das hohe Vorjahresniveau um 19,9 %.
In China verringerten sich die Erlose in den ersten drei Monaten 2016 gegeniiber dem
guten Vorjahreswert um 28,5% auf 46,4 Mio. €. Fiir das Gesamtjahr rechnen wir mit
einem stabilen China-Umsatz. Im iibrigen asiatisch/pazifischen Raum belebte sich das
Geschift im ersten Quartal. Der Umsatz legte im Vergleich zum Vorjahr um 11,3 % auf

89,0 Mio. € zu.

Moderates Wachstum zeigte KRONES im Berichtszeitraum in Nord- und Mittelamerika.
Der Umsatz verbesserte sich um 1,3 % auf 108,6 Mio. €, obwohl die Erl6se in dieser
Region bereits im Vorjahr stark angezogen hatten. Auf niedrigem Niveau stabilisiert hat
sich das Geschift in Sidamerika/Mexiko. Von Januar bis Mirz ging der Umsatz um

4,9 % auf 59,7 Mio. € zurick.

Der Umsatzanteil, den KRONES auf den Emerging Markets erwirtschaftete, nahm im

ersten Quartal 2016 von 48,9 % im Vorjahr auf 49,3 % leicht zu.

Regionale Umsatzverteilung des kRoNEs Konzerns

Anteil am Konzernumsatz 31.03.2016 31.03.2015 Verand.

in Mio. € % in Mio. € % %
Deutschland 107,1 13,9 97,2 13,2 +10,2
Mitteleuropa (ohne Deutschland) 48,0 6,2 41,5 5,6 +15,7
Westeuropa 127,8 16,6 132,1 17,8 -3,3
Osteuropa 37,1 4,8 21,2 2,9 +75,0
Russland, Zentralasien (Gus) 24,5 3,2 28,7 39 -14,6
Mittlerer Osten/Afrika 123,9 16,0 103,3 14,0 +19,9
Asien/Pazifik 89,0 11,5 80,0 10,8 +11,3
China 46,4 6,0 64,9 8,8 -28,5
Stidamerika/Mexiko 59,7 7,7 62,8 8,5 -4,9
Nord- und Mittelamerika 108,6 14,1 107,2 14,5 +1,3
Gesamt 772,1 100,0 738,9 100,0 +4,5

Grundsdtzlich ist die Aussagekraft
der Umsatzzahlen einzelner Quar-
tale fiir die verschiedenen Regionen
beschriinkt, weil es quartalsweise
zu starken Auftrags- und Umsatz-
verschiebungen kommen kann.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | UMSATZ



Auftragseingang und -bestand

Hohe Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen von KRONES

Die Investitionsbereitschaft der internationalen Getranke- und Nahrungsmittel-
industrie war im ersten Quartal 2016 trotz der unsicheren gesamtwirtschaftlichen
Aussichten insgesamt zufriedenstellend. Der Auftragseingang von KRONES erhdhte
sich in den ersten drei Monaten 2016 im Vergleich zum Vorjahr um 4,5 % von

787,0 Mio. € auf 822,2 Mio. €. AuRergewohnlich grofRe Einzelauftrige gingen im
Berichtszeitraum nicht ein. Die Nachfrage zog im ersten Quartal vielmehr in

weiten Teilen des Produkt- und Serviceportfolios von KRONES an.

Regional betrachtet stiegen die Bestellungen in Europa und Nordamerika am
starksten. In China war die Nachfrage stabil. Weniger gut war der Ordereingang

saisonalbedingt in Asien/Pazifik.

Auftragseingang 01.01. bis 31.03. in Mio. €

22,2
787,0 8

659.8 685,2

2012 2013 2014 2015 2016

Auftragsbestand von KRONEs wichst weiter an

KRONES startete mit einem Auftragsbestand von 1.094,6 Mio. € ins Geschaftsjahr
2016. In den ersten drei Monaten wuchs das Auftragspolster trotz der guten Umsatz-

entwicklung leicht auf 1.144,7 Mio. € an. Damit lag der Auftragsbestand zum 31. Mdrz

2016 um 1,6 % hoher als Ende des ersten Quartals im Vorjahr (1.127,2 Mio. €).

Auftragsbestand zum 31.03. in Mio. €
1.127,2 1.144,7

1.001,1 1.028,2

953,6

2012 2013 2014 2015 2016

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | AUFTRAGSEINGANG UND -BESTAND

Der Wert der Bestellungen zog
im ersten Quartal 2016 im
Vergleich zum Vorjahr um 4,5 % an.



Ertragslage

Ergebnis steigt liberproportional zum Umsatz

Im ersten Quartal 2016 nahm die Ertragskraft von KRONES im Vergleich zum
Vorjahr weiter zu. Von Januar bis Marz 2016 stieg das Ergebnis vor Steuern (EBT)
erneut Uberproportional um 9,8 % von 50,2 Mio. € im Vorjahr auf 55,1 Mio. €. Die
EBT-Marge, also das Ergebnis vor Steuern im Verhéltnis zum Umsatz, kletterte
von 6,8 % auf 7,1 %. KRONES profitierte hauptsdchlich von Kosteneinsparungen,
die das Unternehmen im Rahmen des Strategieprogramms Value erzielte. Ein
Beispiel hierfiir ist der zunehmende Modularisierungsgrad der Maschinen und

Anlagen. Die Marktpreise verbesserten sich im Berichtszeitraum nicht.

Ergebnis vor Steuern 01.01. bis 31.03. in Mio. €
55,1

43,1
38,9

2012 2013 2014 2015 2016

Konzernergebnis 01.01. bis 31.03. in Mio. €
38,4
35,0
29,9

2012 2013 2014 2015 2016

Die Steuerquote von KRONES blieb mit 30,3 % unverdndert. Das Konzernergebnis kam
deshalb nicht ganz so stark voran wie das EBT und legte um 9,7 % von 35,0 Mio. € im
Vorjahr auf 38,4 Mio. € zu. Von 1,11 € im Vorjahr auf 1,23 € stieg das Ergebnis je Aktie

im Berichtszeitraum.

Ergebnis je Aktie 01.01. bis 31.03.in €

1,23
1,11

0,89
0,74

2012 2013 2014 2015 2016

Die Ertragskraft von KRONES
legte im ersten Quartal 2016 im
Vergleich zum Vorjahr zu. Das
Unternehmen erwirtschaftete
eine eBT-Marge von 7,1 %.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | ERTRAGSLAGE
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Ertragsstruktur kRoNEs Konzern in Mio. €

2016 2015 | Veranderung
01.01.-31.03. | 01.01.-31.03. %
Umsatzerlése 772,1 738,9 +4,5
Bestandsveranderung Fe/UFE 5,8 53,1
Gesamtleistung 771,9 792,0 -1,8
Materialaufwand -374,4 —385,3 -2,8
Personalaufwand —242,7 —-232,2 +4,5
Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen/
Aufwendungen und aktivierten Eigenleistungen —-84,8 —104,0 -18,5
EBITDA 76,0 70,5 +7,8
Abschreibungen auf Anlagevermogen -21,8 -21,3 +2,3
EBIT 54,2 49,2 +10,2
Finanzergebnis 0,9 1,0
EBT 55,1 50,2 +9,8
Ertragsteuern -16,7 —15,2 +9,9
Konzernergebnis 38,4 35,0 +9,7

Im Gegensatz zum Umsatz, der von Januar bis Mdrz 2016 im Vergleich zum Vorjahr
um 4,5% auf 772,1 Mio. € stieg, verringerte sich die Gesamtleistung um 1,8 % auf

7779 Mio. €. KRONES erhohte im Berichtszeitraum den Bestand an fertigen und unfer-
tigen Erzeugnissen deutlich weniger (plus 5,8 Mio.€) als im Vorjahr (plus 53,1 Mio. €).

Um 2,8 % von 385,3 Mio. € im Vorjahr auf 374,4 Mio. € verringerte sich der Materialauf-
wand im ersten Quartal 2016. Die Materialaufwandsquote, also der Materialaufwand
im Verhiltnis zur Gesamtleistung, ging von 48,7 % auf 48,1% zuriick. In der besseren
Quote spiegeln sich Value-Mafinahmen wie die zunehmende Modularisierung von

Maschinen und der lokale Materialeinkauf wider.

Uberproportional zur Gesamtleistung erhéhte sich der Personalaufwand im ersten
Quartal 2016. Mit 242,7 Mio. € iiberstieg dieser das Vorjahresniveau von 232,2 Mio. €
um 4,5%. Dies liegt im Wesentlichen an Tariferh6hungen und dem Anstieg an Mitar-
beitern. Die Personalaufwandsquote, also der Personalaufwand im Verhaltnis zur Ge-
samtleistung, nahm im ersten Quartal 2016 von 29,3 % auf 31,2% zu. Fiir das Gesamt-

jahr 2016 rechnet KRONES mit einer geringeren Personalaufwandsquote.

Aufgrund von Kostenreduzierungen und Veranderungen der Wechselkurse verbes-
serte sich der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen und
aktivierten Eigenleistungen von minus 104,0 Mio. € im Vorjahr auf minus 84,8 Mio. €.

Im Verhiltnis zur Gesamtleistung betrug der Saldo 10,9 % (Vorjahr: 13,1%).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) legte um 10,2 % von 49,2 Mio.€ im Vorjahr
auf 54,2 Mio. € zu. Von 1,0 Mio. € auf 0,9 Mio. € verringerte sich das Finanzergebnis.
Damit stieg das Ergebnis vor Steuern (EBT) im ersten Quartal 2016 um 9,8 % auf

55,1 Mio. € (Vorjahr: 50,2 Mio. €). Unterm Strich erwirtschaftete KRONES im ersten
Quartal 2016 mit 38,4 Mio. € ein um 9,7% hoheres Konzernergebnis als im Vorjahr
(35,0 Mio. €).

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | ERTRAGSLAGE

Mit Reduzierungen beim Material-
aufwand und den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen konnte
KRONES den voriibergehend iiber-
proportionalen Anstieg des Perso-
nalaufwands mehr als ausgleichen.



Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung kRoNEs Konzern in Mio. €

2016 2015 | Veranderung

01.01.-31.03. | 01.01.-31.03.

Ergebnis vor Steuern 55,1 50,2 +4,9
zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage +81,5 +76,7 +4,8
Veranderung Working Capital —219,2 -151,7 -67,5
Sonstiges (hauptsachlich Ertragsteuern) -19,0 -12,0 -70
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -101,6 -36,8 —-64,8
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen -15,2 —-15,8 +0,6
Sonstiges +1,7 -3,6 +53
Free Cashflow -115,1 -56,2 -58,9
Mittelverdnderung aus der Finanzierungstatigkeit 0,0 0,0 +0
wechselkursbedingte Verdnderung der Finanzmittel 0,0 0,0 +0
Gesamte Anderung der Liquiditit -115,1 -56,2 -58,9
Liquiditdt am Ende des Berichtszeitraums 249,5 280,2 -30,7
KRONES erwirtschaftete im ersten Quartal 2016 einen Cashflow aus laufender Aufgrund des héheren betriebsnot-

Geschiftstitigkeit von minus 101,6 Mio. € nach minus 36,8 Mio. € im Vorjahr. Fiir wendigen Kapitals lag der Free

. . . . . . Cashflow im Berichtszeitraum unter
den Riickgang war ein stirkerer Aufbau von betriebsnotwendigem Kapital, also f

dem Vorjahreswert.
Working Capital, verantwortlich, das in den ersten drei Monaten um 219,2 Mio.€

(Vorjahr: 151,7 Mio. €) anstieg. Dies resultierte vor allem aus dem Abbau der Verbind-

lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen Verbindlichkeiten

um 192,3 Mio. €. Hohere Forderungen und Vorrate sowie sonstige Vermogenswerte

lieRen das Working Capital um 26,9 Mio. € ansteigen.

Das durchschnittliche Working Capital der vergangenen vier Quartale in Relation
zum Umsatz verringerte sich dennoch geringfiigig im ersten Quartal auf 24,5%
gegeniiber dem Vorjahreswert von 24,8 %. Zum Stichtag betrug das Working Capital

im Verhaltnis zum Umsatz 25,8 % (Vorjahr: 25,9 %).

Das durchschnittliche Working
Capital der vergangenen vier Quar-

Working Capital zu Umsatz KRONES Konzern in Prozent zum 31.03. (Durchschnitt der vergangenen 4 Quartale)

tale im Verhdltnis zum Umsatz
konnte KRONES im ersten Quartal

26,3 von 24,8 % auf 24,5 % verringern.

24,7 241 24,8 24,5

2012 2013 2014 2015 2016

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | KAPITALFLUSSRECHNUNG



Im Berichtszeitraum investierte KRONES 15,2 Mio. € (Vorjahr: 15,8 Mio. €) in Sach-
anlagen und immaterielle Vermoégenswerte. Der Free Cashflow, also den aus der
Geschaftstatigkeit erzielten Nettozufluss an liquiden Mitteln, ging von minus

56,2 Mio. € auf minus 115,1 Mio. € zuriick. Dass KRONES zu Jahresbeginn einen nega-
tiven Free Cashflow erwirtschaftet, ist saisonbedingt und stellt fiir unser Geschaft

nichts Ungewohnliches dar.

Wie auch im Vorjahr, gab es im ersten Quartal keine Mittelveranderung aus der
Finanzierungstatigkeit. Zum 31. Mdrz 2016 verfiigte KRONES tiber liquide Mittel von

249,5 Mio. € (Vorjahr: 280,2 Mio. €).

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 01.01. bis 31.03. in Mio. €

18,7
15,6 158 152

12,4

2012 2013 2014 2015 2016

Mitarbeiter

Mitarbeiterentwicklung zum 31.03.

13.418
12353 12756

11.598 12.026

2012 2013 2014 2015 2016

KRONES stockt Mitarbeiterzahl weltweit auf 13.418 auf

Ende des ersten Quartals 2016 beschéftigt das Unternehmen insgesamt 13.418 Mitar- ~ Um noch néher an unseren inter-

beiter, 662 mehr als im Vorjahr. Im Inland stieg die Zahl der Beschiftigten von 9.414 nationalen Kunden zu sein, werden

. . wir iiberwiegend im Ausland Mit-
auf 9.780. Die internationale Belegschaft wurde von 3.342 auf 3.638 ausgebaut. Um arbeiter aufbaven.
die Wachstumschancen unseres Marktes zu nutzen, werden wir die Mitarbeiterzahl,

vor allem international bei unseren Kunden vor Ort, weiter aufstocken.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | KAPITALFLUSSRECHNUNG | MITARBEITER



Bilanzstruktur

Vermogens- und Kapitalstruktur kRoNEs Konzern in Mio. €

31.03.2016 | 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Langfristige Vermdgenswerte 721 697 672 642
davon Anlagevermégen 638 646 624 605
Kurzfristige Vermogenswerte 1.899 2.010 1.755 1.596
davon fliissige Mittel 250 365 336 240
Eigenkapital 1.143 1111 988 954
Fremdkapital 1.477 1.596 1.439 1.284
langfristige Verpflichtungen 280 278 275 2113
kurzfristige Verpflichtungen 1.197 1.318 1164 1.071
Bilanzsumme 2.620 2.707 2.427 2.238
Aufgrund der leicht niedrigeren Gesamtleistung im ersten Quartal (-1,8 %) lag auch Die Bilanzsumme von KRONES
die Bilanzsumme mit 2,62 Mrd. € zum 31. Mdrz 2016 um 3,2 % unter dem Wert vom war aufgrund niedriger kurzfristi-

Jahresende 2015, ger Verbindlichkeiten riickldufig.

Die langfristigen Vermégenswerte stiegen im ersten Quartal um 3,4 % und standen
zum 31. Mdrz 2016 mit 720,9 Mio. € (31. Dezember 2015: 697,2 Mio. €) in den Biichern.
Das Anlagevermogen verringerte sich geringfiigig auf 638,2 Mio. € (31. Dezember
2015: 646,2 Mio.€). Hiervon entfielen 474,9 Mio. € (31. Dezember 2015: 481,5 Mio. €) auf
Sachanlagen. Die immateriellen Vermogenswerte des Unternehmens, tiberwiegend
aktivierungspflichtige Entwicklungsaufwendungen, waren zum Ende des ersten

Quartals mit 162,0 Mio. € nahezu unverdndert (31. Dezember 2015: 163,2 Mio. €).

Finanzmittelbestand zum 31.03. in Mio. €

280,2

249,5

199,8

1119
89,2

2012 2013 2014 2015 2016

Mit 1,90 Mrd. € lagen die kurzfristigen Vermogenswerte am Ende des Berichtszeit-
raums um 5,5% unter dem Wert vom 31. Dezember 2015. Wahrend KRONES von
Januar bis Marz 2016 die Vorrite um 31,8 Mio. € auf 756,3 Mio. € aufstockte, ver-
ringerten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 796,8 Mio. €
auf749,4 Mio. €. Die liquiden Mittel gingen im Berichtszeitraum von 364,6 Mio.€
auf 249,5 Mio. € zurick.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | BILANZSTRUKTUR
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Ein grofier Teil der liquiden Mittel floss in den Abbau der kurzfristigen Verbind-
lichkeiten. Diese reduzierte KRONES Januar bis Marz 2016 um 120,4 Mio. € auf

1.197,0 Mio. € gegeniiber Ende 2015. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen verringerten sich um 48,8 Mio. € auf199,1 Mio. €. Zudem gingen die
erhaltenen Anzahlungen um 56,1 Mio. € auf 489,6 Mio. € zuriick. KRONES wies per
Ende des ersten Quartals 2016 wiederholt keine kurzfristigen Bankverbindlichkeiten

aus.

Die langfristigen Verbindlichkeiten von KRONES, grofitenteils Riickstellungen fir
Pensionen und sonstige Personalriickstellungen, haben sich zum 31. Mdrz 2016 mit
279,9 Mio. € (31. Dezember 2015: 278,5 Mio. €) kaum verdandert. Zum Quartalsende
hatte das Unternehmen auch keine langfristigen Bankschulden.

Aufgrund des positiven Quartalsergebnisses erhéhte sich das Eigenkapital gegen-
uber dem Bilanzstichtag 2015 um 32,0 Mio. € auf 1.142,7 Mio. €. Die Eigenkapitalquote
stieg, auch wegen der geringeren Bilanzsumme, deutlich und lag am 31. Mdrz 2016
bei sehr soliden 43,6 % (31. Dezember 2015: 41,0 %). Gemeinsam mit einer Netto-
liquiditét (flissige Mittel abziiglich Bankschulden) von 249,5 Mio. € zum Ende des
Berichtszeitraums verfiigt KRONES weiterhin tiber eine duf3erst stabile Finanz-

und Kapitalstruktur.

ROCE steigt auf 16,7 %

Den Return on Capital Employed (ROCE), also das EBIT im Verhéltnis zum durch-
schnittlich gebundenen Nettokapital, verbesserte KRONES im Berichtszeitraum — vor
allem aufgrund des hoheren Ergebnisses —auf 16,7 % (Vorjahr: 16,5 %). Damit sind wir

im Plan, das Ziel fiir das Gesamtjahr 2016 von 18 % zu erreichen.

ROCE KRONES Konzern in Prozent 01.01. bis 31.03.

2012 2013 2014 2015 2016

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | BILANZSTRUKTUR

Die hohe Eigenkapitalquote von
43,6 % sowie die Nettoliquiditdt
von 250 Mio. € geben KRONES
hohen finanziellen Spielraum.

Der rock liegt im ersten Quartal
leicht iiber dem Vorjahreswert.
Wir sind zuversichtlich, das ROCE-
Ziel von 18 % fiir das Gesamtjahr
zu erreichen.



Bericht aus den Segmenten

Segmentumsatz 01.01. bis 31.03.2016 Segmentumsatz 01.01. bis 31.03.2015

Maschinen/Anlagen
zur Produktabfiillung
und -ausstattung
86,9%" (670,4 Mio.€)

Maschinen/Anlagen
zur Produktabfiillung
und -ausstattung
87,6%" (647,1 Mio.€)

Maschinen/Anlagen

zur Getrankeproduktion/
Prozesstechnik

8,3%" (64,3 Mio. €)

Maschinen/Anlagen 1
zur Getrankeproduktion/
Prozesstechnik

9,3%"* (68,9 Mio. €)

Maschinen/Anlagen
fiir die Compact Class
4,8%* (37,4 Mio. €)

Maschinen/Anlagen
fiir die Compact Class
3,1%* (22,9 Mio. €)

* Anteil am Konzernumsatz von 772,1 Mio. € * Anteil am Konzernumsatz von 738,9 Mio. €

Segmentumsatz

Leicht unterproportional zum Konzernumsatz, jedoch im Rahmen der Planungen,
ist das Kernsegment »Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung und -ausstat-
tung« im ersten Quartal 2016 gewachsen. Um 3,6 % auf 670,4 Mio. € erhohten sich
die Segmenterldse. Das Neumaschinen- und das Servicegeschift trugen in etwa in
gleicher Gréf3enordnung zum Wachstum bei. Der Anteil des Kernsegments am

Konzernumsatz verringerte sich leicht von 87,6 % im Vorjahr auf 86,9 %.

Die Geschafte im Segment »Maschinen und Anlagen zur Getrankeproduktion/Pro-
zesstechnik« belebten sich von Januar bis Mdrz 2016 noch nicht. Der Umsatz ging im
Vergleich zum Vorjahr um 6,7% von 68,9 Mio. € auf 64,3 Mio. € zurtck. Aufgrund
langer Projektlaufzeiten im Anlagenbau schwankt der Segmentumsatz unterjahrig
aber stark. Daher gehen wir trotz des schwachen Jahresauftakts weiter davon aus,
dass das Segment 2016 um rund 10 % wachst. Zum Konzernumsatz des ersten Quar-

tals trug das Segment 8,3% (Vorjahr: 9,3 %) bei.

Besser als erwartet entwickelte sich das Segment »Maschinen und Anlagen fiir die
Compact Class«. Nach der erfolgreichen Neustrukturierung von KOSME Italien sowie
der Akquisition von GERNEP im Vorjahr stieg der Umsatz des kleinsten Segments im
ersten Quartal 2016 im Vergleich zum Vorjahr von 22,9 Mio. € auf 37,4 Mio. €. Damit
kletterte der Anteil des kleinsten Unternehmenssegments am Konzernumsatz auf

4,8% (Vorjahr: 3,1%).

Wihrend der Umsatz des kleinsten
Segments im ersten Quartal 2016
krdftig stieg, blieben die Erlose in
der Prozesstechnik unterhalb des
Vorjahresniveaus. Das Kernsegment
entwickelte sich plangemdfs.
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Segmentergebnis

Mit Kosteneinsparungen im Zuge des Strategieprogramms Value stirkte KRONES

die Ertragskraft des Segments »Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung und -

ausstattung« im ersten Quartal 2016. Das Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg im Ver-

gleich zum Vorjahr um 11,9 % von 48,1 Mio. € auf 53,8 Mio. €. Von 7,4 % auf 8,0 % ver-

besserte sich die EBT-Marge, also das Segmentergebnis vor Steuern im Verhaltnis

zum Segmentumsatz. Damit hat das Kernsegment trotz wettbewerbsintensiver

Markte das fiir das Gesamtjahr 2016 angestrebte Margenziel erreicht.

Leicht ins Minus rutschte das Ergebnis des Segments »Maschinen und Anlagen zur

Getrankeproduktion/Prozesstechnik« in den ersten drei Monaten 2016. Grund hier-

fiir war hauptséchlich die relativ geringe Auslastung. Das Ergebnis vor Steuern (EBT)

verschlechterte sich von plus 1,1 Mio. € im Vorjahr auf minus 0,6 Mio. €. KRONES hat

bereits mit der Umsetzung des Mafinahmenpakets begonnen, mit dem die Ertrags-

kraft des Segments nachhaltig gestarkt werden soll. Fiir das Gesamtjahr 2016

erwarten wir daher ein leicht positives Segmentergebnis.

Gut entwickelte sich das Ergebnis des Segments »Maschinen und Anlagen fiir die

Compact Class« von Januar bis Marz 2016. Das Ergebnis vor Steuern (EBT) kam von

1,0 Mio. € im Vorjahr auf 1,9 Mio. € voran. Neben dem Ergebnisbeitrag von GERNEP

wirkte sich die erfolgreiche Restrukturierung von KOSME Italien positiv aus. Die

EBT-Marge verbesserte sich von 4,4 % auf 5,1%. In &hnlicher GréfRenordnung soll

sich die Marge auch im Gesamtjahr bewegen.

Segment Produktabfiillung und -ausstattung

EBT

EBT-Marge

Segment Prozesstechnik

EBT

EBT-Marge

Segment Compact Class

EBT

EBT-Marge
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in Mio. €

in%

in Mio. €

in%

in Mio. €

in%

2016

01.01.-31.03.

53,8
8,0

2016

01.01.-31.03.

-0,6
-0,9

2016

01.01.-31.03.

19
51

2015

01.01.-31.03.

48,1
74

2015

01.01.-31.03.

1,1
1,6

2015

01.01.-31.03.

1,0
4,4

Das Kernsegment von KRONES
erwirtschaftete im ersten Quartal
2016 eine EBT-Marge von 8,0 %.



Prognosebericht 17

Fiir 2016 ist KRONES verhalten optimistisch

Trotz vieler politischer und wirtschaftlicher Unsicherheiten sieht KRONES die Geschiaftsaus-
sichten fiir 2016 weiterhin verhalten optimistisch. Der Markt fiir Verpackungsmaschinen
wachst stiarker und stabiler als die Weltwirtschaft. Die regionale Umsatzaufteilung diirfte 2016
nicht stark vom Vorjahr abweichen. In Nord- und Mittelamerika erwarten wir weiterhin gute
Geschifte. Auch Europa sollte sich wieder positiv entwickeln. In Asien und Afrika kommt das
Wachstum von steigenden Bevolkerungszahlen und neuen Getrankearten. Fiir den chinesi-
schen Markt erwarten wir eine stabile Entwicklung. In Brasilien und Russland rechnen wir

mit einer Stabilisierung auf niedrigem Niveau.

KRONES will in allen drei Segmenten das Ergebnis verbessern

Von den Absatzpreisen erwartet KRONES fiir 2016 keine Unterstiitzung. Kostensenkungen,
neue Produkte und Dienstleistungen sowie weitere Qualitatsverbesserungen bleiben wichtige

ValueThemen, um im laufenden Geschéftsjahr in allen drei Segmenten profitabel zu wachsen.

Im Kernsegment »Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung und -ausstattung« wird
KRONES die internationalen Servicestrukturen und Lcs Center ausbauen. Zudem wird das Un-
ternehmen mehr lokale Produkte anbieten, die lokal eingekauft, gefertigt und montiert werden.
Dariiber hinaus mussen wir die Effizienz weiter erh6hen und neue Umsatzpotenziale durch
innovative Produkte und Services erschliefen. Nachdem das Segment in den beiden Vorjahren
uberproportional zulegen konnte, plant KRONES fiir 2016 einen Umsatzanstieg von 3%. Die EBT-

Marge, also das Ergebnis vor Steuern, soll mit etwa 8% das hohe Niveau des Vorjahres erreichen.

Im Segment Prozesstechnik liegt im laufenden Geschéftsjahr der Fokus auf der Umsetzung
des Ende 2015 beschlossenen Mafinahmenpakets, mit dem wir die Ertragskraft des Segments
nachhaltig starken. Zudem hat KRONES Ende des ersten Quartals seine Intralogistikaktivitaten
durch den bedingten Erwerb der italienischen System Logistics perfekt erganzt. Das Kom-
ponentengeschift (EVOGUARD) werden wir 2016 ebenfalls weiter ausbauen. Insgesamt prog-
nostizieren wir fiir das Segment Prozesstechnik fiir 2016 einen um rund 10 % héheren Umsatz
sowie ein leicht positives Ergebnis (EBT-Marge: 1%). Mittelfristig wollen wir in der Prozesstech-

nik eine EBT-Marge von mindestens 4 % erzielen.

Das Segment »Maschinen und Anlagen fiir die Compact Class« soll 2016 mit einem im Vergleich

zum Vorjahr stabilen Umsatz eine EBT-Marge von 4 bis 5% erwirtschaften.

Guter Jahresstart stiitzt Ausblick fiir Gesamtjahr 2016

Auf Basis der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Aussichten und der Entwicklung der fiir KRONES ist auf gutem Weg,

KRONES relevanten Markte erwarten wir fiir 2016 im Konzern ein Umsatzwachstum von 3 %. die Wachstums- und
. . . L. Ergebnisziele fiir 2016 zu
Das Ergebnis des Unternehmens soll im laufenden Jahr erneut steigen. KRONES prognostiziert, erreichen

dass 2016 die EBT-Marge bei 7,0 % liegen wird. Unsere dritte Zielgrofie, den ROCE, wollen wir

im laufenden Jahr auf 18 % steigern.

Prognose 2016 Ist-Wert Q1 2016
Umsatzwachstum +3% +4,5%
EBT-Marge 70% 71%
ROCE 18% 16,7%

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | PROGNOSEBERICHT
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung KRONES Konzern

Umsatzerl6se

Bestandsveranderung Fe/UFE
Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen/Aufwendungen
und aktivierten Eigenleistungen

Abschreibungen auf Anlagevermogen

EBIT
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern
Ertragsteuern

Konzernergebnis
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter

Ergebnisanteil kRONES Konzern
Ergebnis je Aktie (verwassert/unverwassert) in €

2016 2015 Veranderung
01.01.-31.03. 01.01.-31.03. %
Mio. € Mio. €
772,1 738,9 +4,5
58 53,1
777,9 792,0 -1,8
-374,4 —385,3 -2,8
—242,7 —232,2 +4,5
—84,8 —104,0 -18,5
-21,8 -21,3 +2,3
54,2 49,2 +10,2
0,9 1,0
55,1 50,2 +9,8
-16,7 —-15,2 +9,9
38,4 35,0 +9,7
-0,4 -0,2
38,8 35,2
1,23 111

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS
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Bilanz KRONES Konzern

Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermégen

Aktive latente Steuern

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Tatsachliche Steuerforderungen

Sonstige Vermogenswerte

Langfristige Vermoégenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Tatsachliche Steuerforderungen
Sonstige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Kurzfristige Vermogenswerte

Bilanzsumme

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS | BILANZ

31.03.2016
Mio. €

162,0
4749

13
638,2

173
61,7
1,7
2,0

756,3
749,4

14,0
1295

249,5

1.898,7

2.619,6

31.12.2015
Mio. € Mio. €

163,2
481,5

1,5
646,2

22,0
23,8
1,7
3,5

720,9

724,5
796,8

15,0
108,5

364,6

Mio. €

697,2

2.009,4

2.706,6



Passiva

Eigenkapital

Riickstellungen fiir Pensionen

Passive latente Steuern

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Sonstige Finanzverpflichtungen

Sonstige Verpflichtungen

Langfristige Schulden

Sonstige Riickstellungen
Steuerriickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Tatsachliche Steuerverbindlichkeiten

Sonstige Finanzverpflichtungen

Sonstige Verpflichtungen und

Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter

Kurzfristige Schulden

Bilanzsumme

31.03.2016
Mio. € Mio. €

1.142,7

1971
19,6
51,8

0,0
10,5
0,9

279,9

154,4
13,8
0,0
489,6
199,1
2,5
39,9

297,7

1.197,0

2.619,6
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31.12.2015
Mio. € Mio. €

1.110,7

196,9
17,3
50,1
0,0
12,6
1,6

278,5

147,0
95
0,0

5457

247,9

17,4
56,3

293,6

1.317,4

2.706,6

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS | BILANZ



22 Kapitalflussrechnung KRONES Konzern

2016 2015
01.01.-31.03. 01.01.-31.03.
Mio. € Mio. €
Ergebnis vor Steuern 55,1 50,2
Abschreibungen und Zuschreibungen 21,8 21,3
Erh6hung der Riickstellungen 67,9 50,4
ergebniswirksame Veranderung der latenten Steuern -7,0 6,3
Zinsaufwendungen und Zinsertrage -04 -0,5
Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdogen -0,2 -0,1
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -0,6 -0,7
Erh6hung der Vorrate, der Forderungen aus L+L und sonstigen Vermogenswerten,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind —-26,9 -191,6
Erh6hung (Vj. Verminderung) der Verbindlichkeiten aus L+L und sonstigen Verbindlichkeiten,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -192,3 39,9
aus laufender Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel -82,6 —-24,8
gezahlte Zinsen -0,1 -0,1
gezahlte und erhaltene Ertragsteuern -18,9 -119
Mittelverdanderung aus laufender Geschaftstatigkeit -101,6 -36,8
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -71 -8,1
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -8,1 =77
Einzahlungen aus Abgang von Sachanlagen 0,6 0,4
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen 0,0 0,0
Einzahlungen aus Abgang von Finanzanlagen 0,2 0,0
Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,0 -4.9
erhaltene Zinsen 0,4 0,4
erhaltene Dividenden 0,5 0,5
Mittelveranderung aus Investitionstatigkeit -13,5 -19,4
Auszahlungen an Unternehmenseigner 0,0 0,0
Mittelverdnderung aus Finanzierungstatigkeit 0,0 0,0
zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -115,1 -56,2
wechselkursbedingte Anderu ng des Finanzmittelfonds 0,0 0,0
Finanzmittelfonds zu Beginn der Periode 364,6 336,4
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 249,5 280,2

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS | KAPITALFLUSSRECHNUNG



Eigenkapitalentwicklung KRONEs Konzern

Stand 31. Dezember 2014
Konzernergebnis 3 Monate 2015
Wahrungsdifferenzen

versicherungmathematische
Gewinne/Verluste aus Pensionen

Hedge Accounting

Stand 31. Marz 2015
Dividendenzahlung (1,25 € je Aktie)
Konzernergebnis 9 Monate 2015
Einstellung in Gewinnriicklagen
Wahrungsdifferenzen

versicherungmathematische
Gewinne/Verluste aus Pensionen

Hedge Accounting

Stand 31. Dezember 2015
Konzernergebnis 3 Monate 2016
Wahrungsdifferenzen

versicherungmathematische
Gewinne/Verluste aus Pensionen

Hedge Accounting

Stand 31. Marz 2016

Gezeichn.

Kapital

Mio. €

40,0

40,0

40,0

40,0

Kapital-

riicklage

Mio. €

141,7

141,7

141,7

141,7

Mutterunternehmen

Gewinn- Wahrungs-
riicklagen Differenz d.

Eigenkap.

Mio. € Mio. €

364,2 -0,5

13,2

364,2 12,7
0,3

-19,8

364,5 -71

-10,8

364,5 -17,9

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS

Sonstige
Riicklagen

Mio. €

-89,5

0,5

-0,6

-89,6

11,8

0,4

-77,4

0,4

4,0

-73,0

Konzern- Eigen-
bilanz- kapital
gewinn

Mio. € Mio. €
531,8 987,7
35,2 35,2
13,2

0,5

-0,6

567,0 1.036,0
-39,5 -39,5
122,2 122,2
-0,3 0,0
-19,8

11,8

0,4

649,4 1.111,1
38,8 38,8
-10,8

0,4

4,0

688,2 1.143,5
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Anteile Konzern-

anderer eigen-

Gesellschafter kapital
Eigen-
kapital

Mio. € Mio. €

0,8 988,5

-0,2 35,0

13,2

0,5

-0,6

0,6 1.036,6

-39,5

-1,0 121,2

0,0

-19,8

11,8

0,4

-0,4 1.110,7

-04 38,4

-10,8

0,4

4,0

-0,8 1.142,7

EIGENKAPITALENTWICKLUNG



24 Aufstellung der im Konzern-Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen

2016 2015
01.01.-31.03. 01.01.-31.03.
Mio. € Mio. €
Konzernergebnis 38,4 35,0
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen 0,4 0,5
0,4 0,5
Posten, die anschlieBend moéglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Unterschied aus Wahrungsumrechnung -10,8 13,2
Derivative Finanzinstrumente 4,0 -0,6
-6,8 12,6
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen -6,4 13,1
Summe der im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen 32,0 48,1
davon Anteile anderer Gesellschafter -0,4 -0,2
davon Anteile KRONES Konzern 32,4 48,3
Segmentberichterstattung
Maschinen und Anlagen Maschinen und Anlagen Maschinen und Anlagen KRONES Konzern
zur Produktabfiillung und zur Getrankeproduktion/ fiir die Compact Class
-ausstattung Prozesstechnik
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
01.01.-31.03. 01.01.-31.03. 01.01.-31.03. 01.01.-31.03. 01.01.-31.03. 01.01.-31.03. 01.01.-31.03. 01.01.-31.03.
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Umsatzerlose 670,4 647,1 64,3 68,9 374 22,9 772,1 738,9
EBT 53,8 48,1 -0,6 11 19 1,0 55,1 50,2
EBT-Marge 8,0% 7,4% -0,9% 1,6% 5,1% 4,4% 71% 6,8%
Mitarbeiter am 31.03.* 11.548 11.164 954 882 497 396 12.999 12.442

* Konsolidierungskreis
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Gemaif § 8 Abs. 1 der Satzung werden sechs Mitglieder des Aufsichtsrats von den Aktiondren
nach dem Aktiengesetz (§§ 96 Abs. 1,101 AktG) gewahlt. Sechs Mitglieder sind nach § 1 Abs. 1, § 7
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 MitbestG von den Arbeitnehmern zu wihlen.

Aufsichtsrat

Ernst Baumann
Aufsichtsratsvorsitzender
* ZF FRIEDRICHSHAFEN AG

Werner Schrédl**

Konzernbetriebsratsvorsitzender

Gesamtbetriebsratsvorsitzender

Stv. Aufsichtsratsvorsitzender

* VERWALTUNGSRAT DER BAYERISCHEN
BETRIEBSKRANKENKASSEN

Klaus Gerlach**
Head of Central International
Operations and Services

Norman Kronseder

Land- und Forstwirt

* BAYERISCHE FUTTERSAATBAU
GMBH

Graf Philipp
von und zu Lerchenfeld
MdB, Dipl.-Ing. agr., wp/StB

Dr. Alexander Nerz
Rechtsanwalt

Dr. Verena Di Pasquale**
Stellvertretende Vorsitzende

Johann Robold**

Betriebsrat

Petra Schadeberg-Herrmann

Geschaftsfiihrende Gesellschafterin

der KROMBACHER FINANCE GMBH,

SCHAWEI GMBH, DIVERSUM HOLDING

GMBH & CO. KG

* CHOCOLADEFABRIKEN LINDT &
SPRUNGLI AG

Jiirgen Scholz**

1. Bevollmachtigter und Kassierer
IG METALL Verwaltungsstelle
Regensburg

* INFINEON TECHNOLOGIES AG

Hans-Jiirgen Thaus

Vormals stellvertretender

Vorstandsvorsitzender

der KRONES AG

* HAWE HYDRAULIK SE (seit 1. Juli 2015)

* MASCHINENFABRIK REINHAUSEN
GMBH

* KURTZ HOLDING GMBH &
BETEILIGUNGS KG

* SCHULER AG

Josef Weitzer™
Stellv. Konzernbetriebsrats-
vorsitzender

Vorstand

Christoph Klenk

CEO

Personal, Kommunikation,
Qualitat, Informations-
management

Michael Andersen
CFO

Finanzen, Controlling,
Strategischer Einkauf
(seit 1. Januar 2016)

Rainulf Diepold
Vertrieb und Marketing

Thomas Ricker
Abfiill- und
Verpackungstechnik

Markus Tischer
International Operations
and Services

Ralf Goldbrunner
Anlagen und Komponenten

des DGB Bayern Stellv. Gesamtbetriebsratsvorsitzender
Betriebsratsvorsitzender Neutraubling

* SPARKASSE REGENSBURG

* Weitere Aufsichtsratsmandate gemaR § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG  ** Von der Belegschaft gewahlt

AuBerdem sind die Konzerngesellschaften dem Verantwortungsbereich von jeweils zwei Vorstandsmitgliedern zugeordnet.

AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
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KRONES AG
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Roland Pokorny,

Leiter Corporate Communications
Biiro Benseler

KRONES AG,

InvestorPress GmbH
KRONES AG

G. Peschke Druckerei GmbH

Hinweis zum Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Zum Zwecke der besseren Lesbarkeit haben

wir, die Redaktion, bei Begriffen allgemein die

mannliche Form gewahlt.

Dies ist selbstverstandlich nicht als

diskriminierend zu verstehen und soll in

keinem Falle Leser verunsichern oder

ihre Gefiihle verletzen.

Bitte haben Sie hierfiir Verstandnis.
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