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1. Halbjahr
2010

Sehr geehrte Aktionare und Geschaftsfreunde,

wir haben ein gutes erstes Halbjahr hinter uns und kénnen Zahlen vorweisen,

von denen, ehrlich gesagt, zu Jahresbeginn noch keiner zu traumen gewagt hitte —
Umsatz +16,4 % und Auftragseingang + 26,4 %. Sehr erfreulich ist auch, dass uns
beim Ergebnis der Turnaround gelang und wir zur Jahresmitte bereits wieder

22 Mio. € Gewinn erwirtschafteten, nach einem Verlust von 16 Mio. € im Vorjahr.

Zudem sind unsere Kapazititen wieder voll ausgelastet.

Diese Zahlen zeigen, dass KRONES friithzeitig die richtigen Weichen gestellt hat und
auf dem besten Weg ist, gestarkt aus der Krise hervorzugehen. Wir miissen aber auf
der Hut sein, um bei weiteren Konjunkturschwankungen schnell handeln zu kén-
nen. Denn aus unserer Sicht ist der jiingste Aufschwung noch nicht gefestigt. Die
ausufernden Schulden von Staaten, das Auslaufen der weltweiten Konjunkturpro-
gramme sowie der zunehmende Protektionismus kénnen jederzeit die Wirtschaft

abwiirgen.

Aus diesem Grund ist KRONES mit dem eigenen Kapazitdtsaufbau noch vorsichtig
und setzt weiterhin auf das Conversion-Programm. Dadurch kann das Unternehmen
schneller und flexibler auf die rasch wechselnde Nachfrage und die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen reagieren. Mit Conversion stellen wir simtliche Produkte und
Prozesse in allen Geschaftsbereichen auf den Priifstand um sie zu verbessern und

so die Effizienz im Konzern weiter zu steigern. Dieses Thema wird KRONES auch bei
einer Fortsetzung des Aufschwungs weiter beschaftigen, da sich die Preisqualitat

selbst bei einer nachhaltigen Erholung nur langsam verbessern diirfte.

Trotz der wirtschaftlichen Unwégbarkeiten sind wir wegen des komfortablen Auf-
tragspolsters und unserer guten Marktpositionierung zuversichtlich, dass wir 2010
unsere Ziele erreichen. Da die Investitionsbereitschaft der Kunden spiirbar zu-
nimmt, erwarten wir uns von der kommenden internationalen Messe-Saison im
Herbst weitere Impulse fiir den Rest des Jahres und das kommende Jahr.

bpioreccestt—  [I/VN

Volker Kronseder Hans-Jiirgen Thaus

Vorstandsvorsitzender Stv. Vorstandsvorsitzender




Wirtschaftliches Umfeld

Weltwirtschaft erholt sich kraftig

Wie von den Konjunkturexperten seit Ende 2009 prophezeit, erholte sich die Welt-
wirtschaft im ersten Halbjahr 2010 von der globalen Rezession im Vorjahr. Vor allem

Die Wirtschaft wdchst, aber auch
die Sorge um die Nachhaltigkeit

Umsatz

Umsatz steigt um 16,4 % auf 1.076,2 Mio. €

Auch KRONES profitiert davon, dass sich die weltweite Konjunktur von ihrer tiefen
Rezession erholt hat. Der Umsatz des Unternehmens hatte im ersten Quartal 2010

die Volkswirtschaften der aufstrebenden asiatischen Lander trieben die weltweite des Aufschwuings. mit einer Steigerungsrate von 10,6 % sein Vorjahresniveau wieder tibertroffen. Von
Konjunktur stark an. Die staatlichen Manahmenpakete sowie das niedrige Zins- April bis Juni beschleunigte sich das Wachstum. Mit 542,7 Mio. € Gibertraf der Umsatz
niveau in den groflen Industrieldndern unterstiitzten die Konjunkturerholung von KRONES im zweiten Quartal den Vorjahreswert von 442,1 Mio. € um 22,8 %. Ins-
ebenso. Aufgrund der iiberraschend hohen Wachstumsdynamik hob der Interna- gesamt stieg der Umsatz im ersten Halbjahr 2010 im Vergleich zum Vorjahr um
tionale Wahrungsfonds (IWF) seine Wachstumsprognose fiir die Weltwirtschaft 16,4 % auf 1.076,2 Mio. € (Vorjahr: 924,4 Mio. €) an. Damit sind wir auf gutem Weg,
fiir das Gesamtjahr 2010 von knapp 4% auf 4,5% an. das flir das Gesamtjahr angestrebte Wachstum von 10 % bis 15% zu erreichen.
Gleichzeitig warnen die IWF-Experten aber vor steigenden Risiken. An erster Stelle Starke Zuwéchse verzeichnete KRONES in der Kunststofftechnik, also bei
nennen sie die Schuldenkrise einiger europdischer Staaten. Die notwendigen Spar- Maschinen und Anlagen, auf denen Flaschen aus Kunststoff (PET) hergestellt und
mafinahmen diirften das Wirtschaftswachstum in Europa dimpfen. Dariiber hinaus abgefiillt werden.
laufen die Konjunkturmafinahmen aus. Insgesamt wird sich die Konjunktur im
Euroraum deutlich langsamer erholen als in anderen Regionen. Die IWF-Experten Umsatz KRones Konzern O1.01. bis 30.06. Umsatz krones Konzern 2. Quartal
erwarten fiir 2010 ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Euroraum von in Mio. € in Mio. €
lediglich 1,0 %. In den Usa diirfte das BIP hingegen um 3,3 % ansteigen. 1.204,9
1.053,9 1.076,2

In Deutschland lauft die Konjunktur ein wenig besser als in anderen europdischen 9204 924:4
Staaten. Vor allem der Export und die Investitionstétigkeit der Unternehmen ziehen 609.7
an, wihrend der Konsum schwichelt. Der ifo-Geschiaftsklima-Index, ein wichtiger 468,38 >48:9 ’ 442,1 =
Frithindikator fiir die deutsche Volkswirtschaft, lag im Juni leicht héher als im Vor-
monat und deutet weiter auf eine relativ stabile Konjunkturerholung hin. Die BIp-
Wachstumsprognosen fiir Deutschland reichen von 1,5% bis rund 2,0 %. 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Auftragseingang der deutschen Maschinenbau-Branche steigt .

Umsatz nach Regionen
Der Auftragseingang im deutschen Maschinen- und Anlagenbau legte in den ver- In der deutschen Maschinenbau-

gangenen Monaten stetig zu. Damit hat sich die Branche von ihrem tiefen Einbruch ~ branche lag der Ordereingang im fm er?ten Halbjahr 2010 ging der.Umsatz 1nv Deutscihland im Vergleich zum Vorjah-
im Jahr 2009 erholt. Im Mai lag der Ordereingang um 61% héher als im Vorjahr Mai 61 % héher als im Vorjahr. reszeitraum um 16,7 % auf 113,1 Mio. € deutlich zuriick. Neben der noch verhaltenen

. (] .
Zwar verzeichnete die Branche im entsprechenden Vorjahresmonat den absoluten Inlandsnachfrage ist dabei zu berticksichtigen, dass der Inlandsumsatz Anfang 2009
abrechnungsbedingt auflerordentlich stark angestiegen war.
Tiefpunkt bei den Auftragen, dennoch spricht die zunehmende Wachstumsdynamik & 8 8 &

fiir eine nachhaltige Erholung. In dem von kurzfristigen Schwankungen weniger In Europa (ohne Deutschland) kletterte der Umsatz von Januar bis Juni um 6,3 % KRONES erzielte im ersten

Halbjahr 59 % des gesamten

beeinflussten Dreimonatsvergleich Marz 2010 bis Mai 2010 kletterte der Auftrags- auf 327,7 Mio. €. Damit befindet sich das europdische Geschiaft wieder auf dem

Umsatzes aufSerhalb Europas.

eingang um 37%. 2009 war dieser Wert um rund 25% eingebrochen. Wachstumspfad, nachdem im ersten Quartal 2010 die Umséatze gegeniiber dem

. . . Vorjahr noch leicht riicklaufig waren.
Auftragseingang im deutschen Maschinenbau

1:2 Grofdter Wachstumstreiber waren erneut die Markte in der restlichen Welt. Hier
140 sprang der Umsatz im Zeitraum von Januar bis Juni 2010 gegeniiber dem gleichen
130 Vorjahreszeitraum um 32,3% auf 635,4 Mio. €. Damit erzielte das Unternehmen

Inland 120 59,0 % des Konzernumsatzes auflerhalb von Europa (Vorjahr: 52,0 %). Wahrend sich

die Mérkte in Asien, Afrika und Stidamerika weiterhin gut entwickeln, werden in

1;2 Nordamerika bislang kaum neue Investitionen getatigt.
90

Ausland 80
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Auftragseingang und -bestand

Auftragseingang lbertrifft Vorjahresniveau um 26,4 %

Unsere Kunden hielten sich wahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise im vergan-
genen Jahr mit Investitionen stark zuriick. Dieser Investitionsstau 19st sich nun zu-
nehmend auf. Im ersten Halbjahr 2010 kletterte der Auftragseingang von KRONES
im Vergleich zum Vorjahr um 26,4 % von 874,0 Mio. € auf 1.104,9 Mio. €. Im zweiten
Quartal tibertraf der Wert der Bestellungen mit 554,5 Mio. € das Vorjahresniveau
um 20,8 %. Der Auftragseingang von April bis Juni war auch héher als in den ersten

drei Monaten 2010 (550,4 Mio. €).

Der Anteil von kompletten Abfiilllinien an den Bestellungen stieg im Berichtszeit-
raum im Vergleich zum Vorjahr an. Damals war es fiir Kunden wegen der restrikti-
ven Kreditvergabe der Banken oftmals schwierig, grélere Investitionen zu finan-

zieren. Mittlerweile haben sich die Finanzierungsbedingungen verbessert.

Starke Zuwéchse beim Auftragseingang verzeichneten wir im ersten Halbjahr in
China, Asien, Afrika sowie dem Mittleren und Nahen Osten. Wahrend das Geschaft
in Sidamerika deutlich anzog, war die Nachfrage nach unseren Produkten in Nord-
und Zentralamerika im Berichtszeitraum unverdndert schwach. In den Usa gibt es
eine immer stiarkere Konzentration bei den Brauereien und Getrankebetrieben, hier

werden vorhandene Kapazitdten erst voll ausgenutzt und nicht erweitert.

Auftragseingang KRONES Konzern Auftragseingang KRONES Konzern

01.01. bis 30.06. in Mio. € 2. Quartal in Mio. €
1.242,5
1.109,5 1.104,9
941,9
874,0
635,2
552,4 554,5
4534 459,5
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

KRONES verfiigt liber komfortables Auftragspolster

In den vergangenen Quartalen wuchs der Auftragsbestand von KRONES kontinuier-

lich an. Zum 30. Juni 2010 hatte das Unternehmen Auftridge im Wert von 917,2 Mio. €

in den Biichern. Damit lag der Auftragsbestand um 130,2 Mio. € héher als im Vorjahr.

Das komfortable Auftragspolster erhoht zum einen die Planungssicherheit. Zum an-

deren miissen wir nicht um jeden Preis um Auftrége kimpfen.
Auftragsbestand KRoNEs Konzern zum 30.06. in Mio. €

9284 917,2

802,3
712.1 787,0

2006 2007 2008 2009 2010
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Zur Jahresmitte liegt der Orderein-
gang um mehr als ein Viertel iiber
dem Vorjahreswert. Der Auftrags-
bestand erhéht sich auch deutlich.

Ertragslage

KRONES erzielt im ersten Halbjahr 22,1 Mio. € Nettogewinn

In den ersten sechs Monaten 2010 zog das Geschift von KRONES stark an und die
Produktionskapazitidten waren voll ausgelastet. Das wirkte sich positiv auf das Er-
gebnis aus. Das Conversion-Programm, mit dem wir nachhaltig Kosten einsparen,
trug ebenfalls dazu bei, dass sich die Ertragslage im Vergleich zum Vorjahr deutlich
verbesserte. Von Januar bis Juni 2010 erwirtschaftete KRONES ein Ergebnis vor Steu-
ern (EBT) von 32,0 Mio. €. In den ersten sechs Monaten 2009 lag das EBT bei minus
15,8 Mio. €. Die EBT-Marge, also das Ergebnis vor Steuern im Verhaltnis zum Umsatz,
betrug im ersten Halbjahr 3,0 %. Damit ist das Unternehmen noch weit von seiner
Ertragskraft vor der Krise entfernt. Auch da der Gesamtmarkt der Verpackungs- und
Getrankeindustrie weiterhin deutlich kleiner ist als vor der Wirtschaftskrise, ist die

Preisqualitdt unbefriedigend. Zuletzt stabilisierten sich die Preise aber zumindest.

KRONES hat von Januar bis Juni

Ergebnis vor Steuern (BT) 01.01. bis 30.06. Ergebnis vor Steuern (gBT) 2. Quartal

die Verluste des gleichen Vorjahres-

in Mio. € in Mio. € . .
918 zeitraums bereits mehr als wett-
gemacht.
75,7
60,2
46,2
39,6
32,0 29,7
18,8
-15,8 -11,8 I
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

Im zweiten Quartal 2010 kletterte das EBT im Vergleich zum Vorjahr von minus

11,8 Mio. € auf 18,8 Mio. €. Die EBT-Marge war mit 3,5% besser als im Jahresanfangs-
quartal. Das Ergebnis nach Steuern legte im ersten Halbjahr 2010 im Vergleich zum
Vorjahr von minus 16,0 Mio. € auf 22,1 Mio. €. zu. Im zweiten Quartal verdiente
KRONES nach Steuern 13,0 Mio. € (Vorjahresquartal: minus 10,9 Mio. €). Zum 30. Juni
2010 betrug das Ergebnis je Aktie 0,73 € (Vorjahr: minus 0,53 €).

Ergebnis je Aktie KRONES Konzern Ergebnis je Aktie KRONES Konzern
01.01. bis 30.06.in € 2.Quartal in €
1,98
1,49
1,19
1,00
0,73 0,77
0,60

0,43

-0,53 -0,35 I

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
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Ertragsstruktur kRoNEs Konzern in Mio. €

2010 2009 Veranderung

01.01.-30.06. 01.01.-30.06.

Umsatzerlose 1.076,2 924,4 +16,4 %
Bestandsveranderung Fe/uFe 32,2 -67,6 -
Gesamtleistung 1.108,4 856,8 +29,4%
Materialaufwand -580,2 —438,2 +32,4%
Personalaufwand —347,3 -304,3 +14,1%

Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen/

Aufwendungen und aktivierten Eigenleistungen -121,6 -101,8 +19,4%
EBITDA 59,3 12,5 -
Abschreibungen auf Anlagevermégen —28,9 -297 -2,7%
EBIT 30,4 -17,2 —
Finanzergebnis 1,6 1,4 +14,3%
EBT 32,0 -15,8 —
Ertragsteuern -9,9 -0,2 -
Konzernergebnis 22,1 -16,0 -

Im ersten Halbjahr stieg die Gesamtleistung des KRONES Konzerns im Vergleich
zum Vorjahr um 29,4 % auf 1.108,4 Mio. €, und damit deutlich starker als der Umsatz
(+16,4%). Hierin spiegelt sich die stark gestiegene Nachfrage nach unseren Produk-
ten und die damit verbundene hohe Auslastung unserer Produktionskapazititen

wider.

Der Materialaufwand erhohte sich im Berichtszeitraum um 32,4 % auf 580,2 Mio. €
zu, weil KRONES wegen des anziehenden Geschifts wieder verstiarkt Zeitarbeitskrafte,
die in diesem Aufwandsposten erfasst werden, einsetzte. Die Materialaufwands-
quote, also der Materialaufwand im Verhiltnis zur Gesamtleistung, stieg nur un-

wesentlich auf 52,3 % (Vorjahr: 51,1%).

Weniger stark als Umsatz und Gesamtleistung stieg der Personalaufwand. Er legte
von Januar bis Juni um 14,1% auf 347,3 Mio. €. Der Anstieg resultiert vor allem aus der
erhohten Auslastung. Der Personalaufwandsquote verringerte sich von 35,5% im
Vorjahr auf 31,3 %.

Auch der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertrigen und Aufwendungen sowie
der aktivierten Eigenleistungen ging im Verhailtnis zur Gesamtleistung leicht auf
11,0 % zuriick (Vorjahr: 11,9 %). Hierin spiegelt sich die Nachhaltigkeit des Conversion-
Programms wider, das sich auch in niedrigeren sonstigen betrieblichen Aufwendun-

gen niederschlagt.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermoégen waren im Berichtszeitraum mit

28,9 Mio. € nahezu unverandert zum Vorjahreswert von 29,7 Mio. €.

LAGEBERICHT | KRONES IN ZAHLEN

Der Materialaufwand stieg wegen
des verstdrkten Einsatzes von Zeit-
arbeitskrdften stark an.

Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung kRoNEs Konzern in Mio. €

2010 2009 | Verdnderung

01.01.-30.06. 01.01.-30.06. in Mio. €

EBT 32,0 -15,8 47,8
Mittelverdnderung aus laufender Geschaftstatigkeit —-43,1 -65,0 21,9
Mittelveranderung aus Investitionstatigkeit —24,9 —44,7 19,8
Free Cashflow -68,0 -109,7 41,7
Mittelverdnderung aus Finanzierungstatigkeit 14,6 25,5 -10,9
zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds —53,4 -84,2 30,8
wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds 1,2 -0,4 1,6
Finanzmittelfonds zu Beginn der Berichtsperiode 135,5 108,4 271
Finanzmittelfonds zu Ende der Berichtsperiode 83,3 23,8 59,5

Der operative Cashflow (Mittelveranderung aus laufender Geschéaftstatigkeit)

hat sich von Januar bis Juni 2010 im Vergleich zum Vorjahr nicht so stark wie das
Konzernergebnis erholt. Er verbesserte sich von minus 65,0 Mio. € auf minus

43,1 Mio. €. Dass er sich nicht ins positive Terrain bewegte, lag tiberwiegend an dem
deutlich hoheren Geschiftvolumen im ersten Halbjahr 2010, wodurch das Working
Capital, vor allem Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrite,

stark aufgebaut werden musste.

KRONES investierte im Berichtszeitraum 27,9 Mio. € in Sachanlagen und immateri-
elle Vermogensgegenstiande. Diese Summe liegt unter dem Vorjahreswert, der wegen
der Fertigstellung des Technologiezentrums in Neutraubling noch bei 43,7 Mio. € lag.
Den tiberwiegenden Teil der Investitionen steckte KRONES in neue Fertigungs-

maschinen.

Nach Abzug der Investitionen verbleibt vom operativen Cashflow zur Jahresmitte
ein um 41,7 Mio. € verbesserter Free Cashflow von minus 68,0 Mio. €. KRONES geht
weiterhin davon aus, im Gesamtjahr 2010 einen positiven Free Cashflow zu erwirt-

schaften.

Da das Unternehmen im 1. Halbjahr 2010 mit 15,4 Mio. € deutlich weniger Finanz-
verbindlichkeiten als im gleichen Vorjahreszeitraum mit 81,5 Mio. € aufnahm, war
der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit um 10,9 Mio. € niedriger. Unterm
Strich verfiigte KRONES zum 30. Juni 2010 iiber liquide Mittel von 83,3 Mio. € (Vor-
jahr: 23,8 Mio. €).

Operativer Cashflow kRoNES Konzern 01.01. bis 30.06. in Mio. €

-17,9 210

128 -433

—65,0

2006 2007 2008 2009 2010

Der operative Cashflow hat

sich wegen des héheren Working

Capital im 1. Halbjahr nicht so stark

wie das Ergebnis verbessert.
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Bilanzstruktur

Vermogens- und Kapitalstruktur kRoNes Konzern in Mio. €

30.06.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

Langfristige Vermdgenswerte 551 542 534 475
davon Anlagevermdgen 500 496 482 422
Kurzfristige Vermogenswerte 1.330 1.248 1.291 1.209
davon fliissige Mittel 83 136 108 54
Eigenkapital 731 696 790 708
Fremdkapital 1.150 1.094 1.035 976
langfristige Verpflichtungen 120 125 144 155
kurzfristige Verpflichtungen 1.030 969 891 821
Bilanzsumme 1.881 1.790 1.825 1.684

Um 5,1% lag die Bilanzsumme von 1.881 Mio. € per 30. Juni 2010 liber dem Wert vom
Jahresende 2009. Der Grund hierfiir liegt in einem deutlich anziehenden Geschift
im 1. Halbjahr, was ein hoheres Working Capital zur Folge hatte.

Die langfristigen Vermdgenswerte blieben zum 30. Juni 2010 mit 551,4 Mio. €

(31. Dezember 2009: 542,5 Mio. €) nahezu unverandert. Das Anlagevermdgen betrug
499,9 Mio. € (31. Dezember 2009: 495,8 Mio. €). Hiervon entfielen 403,0 Mio. € auf
Sachanlagen. Bei den immateriellen Vermogenswerten des Unternehmens, die sich
zum 30. Juni auf 94,8 Mio. € beliefen (31. Dezember 2009: 86,1 Mio. €), handelt es
sich im Wesentlichen um aktivierungspflichtige Entwicklungsaufwendungen.

Am Ende des Berichtszeitraums lagen die kurzfristigen Vermogenswerte mit
1.329,8 Mio. € um 6,6 % hoher als am 31. Dezember 2009. Von Januar bis Juni 2010
baute KRONES sowohl die Vorrite als auch die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen aufgrund des deutlich gestiegenen Geschéftsvolumens erheblich auf.
Die Vorrite erhohten sich von 521,9 Mio. € auf 563,7 Mio. €, die Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen nahmen um 98,6 Mio. € auf 556,9 Mio. € zu.

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte in Mio. €, 01.01. bis 30.06.

29,7

2006 2007 2008 2009 2010
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Die Eigenkapitalquote von KRONES
betrug zur Jahresmitte sehr solide

38,8%, die Netto-Liquiditdt lag bei

67,9 Mio. €.

Obwohl das Unternehmen Working Capital aufbaute, lag es im Verhiltnis zum
Umsatz mit 28,8 % unter dem Vorjahreswert von 29,7%. Dem Grof3teil des Anstiegs
der Vorrdte und Forderungen stand ein Riickgang an liquiden Mitteln gegeniiber, die
sich im Berichtszeitraum von 135,5 Mio. € auf 83,3 Mio. € verringerten.

Die langfristigen Verpflichtungen von KRONES, grof3tenteils Riickstellungen fiir Pen-
sionen und sonstige Riickstellungen, beziffern sich zum 30. Juni 2010 auf 120,1 Mio. €
(31. Dezember 2009: 125,0 Mio. €). Langfristige Bankschulden hatte das Unterneh-

men zum 30. Juni keine.

Bei den kurzfristigen Verpflichtungen gab es eine Steigerung auf 1.030,5 Mio. € seit
Ende 2009 (969,8 Mio. €). Dies ist iiberwiegend auf hohere Riickstellungen mit Ver-
bindlichkeitscharakter zurtickzufiihren. Zur kurzfristigen Finanzierung des Ge-
schafts beanspruchte KRONES zum Ende des ersten Halbjahres Kreditlinien in Hohe

von 15,4 Mio. €.

Aufgrund des positiven Halbjahres-Ergebnisses erhohte sich das Eigenkapital von
695,7 Mio. € zum Bilanzstichtag 2009 auf 730,6 Mio. €. Damit lag unsere Eigenkapi-
talquote am 30. Juni bei 38,8 % (31. Dezember 2009: 38,9 %). Gepaart mit einer Netto-
liquiditat (flussige Mittel abziiglich Bankschulden) von 67,9 Mio. € zum 30. Juni 2010
verfiigt KRONES weiterhin iiber eine duflerst solide Finanz- und Kapitalstruktur.

Finanzmittelbestand KRONES Konzern zum 30.06., in Mio. €

83,3

42,5

23,8
14,9

2006 2007 2008 2009 2010

Ende Juni beschaftigt KRONEs 10.293 Mitarbeiter

Die Strategie von KRONES am Stammpersonal auch in der Krise festzuhalten, hat KRONES hat im ersten Halbjahr 2010
die Zahl der Mitarbeiter wieder auf-
gestockt.

sich im jlingsten Aufschwung bereits in einer guten Gesamtleistung niedergeschla-
gen. So beschaftigte das Unternehmen zur Jahresmitte 10.293 Mitarbeiter (Inland:
8.054; Ausland: 2.239), 55 mehr als zum Jahresende 2009. Ende Juni 2010 befanden
sich 381 junge Menschen bei KRONES in der Ausbildung.

Positiv hervorzuheben ist, dass aufgrund der besseren wirtschaftlichen Lage alle
befristeten Vertrage von Ausbildungsabgédngern des Jahres 2009 zum Jahresende in

unbefristete umgewandelt werden.
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Bericht aus den Segmenten

Segmentumsatz 01.01. bis 30.06.2010

Maschinen/Anlagen
zur Produktabfiillung
und -ausstattung
87,0%" (936,8 Mio. €)

Maschinen/Anlagen J.
zur Getrankeproduktion/
Prozesstechnik

9,2%* (98,9 Mio. €)

Maschinen/Anlagen

fiir den unteren
Leistungsbereich (kosME)
3,8%" (40,5 Mio. €)

* Anteil am Konzernumsatz von 1.076,2 Mio. €

Segmentumsatz

Segmentumsatz 01.01. bis 30.06.2009

Maschinen/Anlagen
zur Produktabfiillung
und -ausstattung
85,0%" (785,6 Mio. €)

Maschinen/Anlagen l
zur Getrankeproduktion/
Prozesstechnik

11,0%* (102,0 Mio. €)

Maschinen/Anlagen

fiir den unteren
Leistungsbereich (kosmEe)
4,0%* (36,8 Mio. €)

* Anteil am Konzernumsatz von 924,4 Mio. €

Unser Kerngeschift »Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung und -ausstat-

tung« legte beim Umsatz im ersten Halbjahr 2010 um 19,2 % auf 936,8 Mio. € (Vor-

jahr: 785,6 Mio. €) zu. Damit hat sich der Aufschwung im zweiten Quartal des laufen-

den Geschiftsjahres beschleunigt, nachdem der Anstieg von Januar bis Marz »nur«

8,3% betrug. Vor allem der Bereich Kunststofftechnik, also Maschinen und Anlagen

auf denen PET-Flaschen hergestellt, beftillt und verpackt werden, war ein bedeuten-

der Wachstumstreiber. Zum Gesamtumsatz steuerte das Kernsegment 87,0 % (Vor-

jahr: 85,0 %) bei.

Im Segment »Maschinen und Anlagen zur Getrankeproduktion/Prozesstechnik« fiel

der Umsatz von Januar bis Juni im Vergleich zum Vorjahr um 3,0 % auf 98,9 Mio. €

(Vorjahr: 102,0 Mio. €). Grund hierfiir ist, dass im Berichtszeitraum die Zahl der rea-

lisierten Grof3projekte wegen der noch nicht nachhaltig stabilen Konjunktur sehr

gering war. Der Anteil des Segments am Konzernumsatz sank folglich in den ersten

sechs Monate 2010 auf 9,2 % (Vorjahr: 11,0 %).

Um 10,1% legt der Umsatz in unserem kleinsten Segment »Maschinen und Anlagen

fiir den unteren Leistungsbereich (KoSME)« zu. Hier zahlt sich neben den vielen Pro-

dukteinfithrungen auch aus, dass die Kunden von KOSME das komplette Lifecycle-

Servicenetz von KRONES nutzen konnen. Dennoch fiel der Umsatzanteil von KOSME

in den ersten sechs Monaten 2010 von 4,0 % im Vorjahr auf 3,8 %.

LAGEBERICHT | BERICHT AUS DEN SEGMENTEN

Das Kernsegment von KRONES war
der maf3gebliche Wachstumstreiber
im ersten Halbjahr 2010

Segmentergebnis

Eine saubere Trendwende legte das Ergebnis vor Steuern (EBT) im Segment »Maschi-
nen und Anlagen zur Produktabfiillung und -ausstattung« hin. So erwirtschaftete
das Kerngeschaft von KRONES im ersten Halbjahr 2010 ein EBT von 36,2 Mio. € nach-
dem im gleichen Zeitraum des Vorjahres noch ein minus von 6,2 Mio. € zu Buche
stand. Trotz des guten Ergebnisses ist die EBT-Marge, also das Ergebnis vor Steuern
im Verhaltnis zum Segmentumsatz, mit 3,9 % wegen der weiterhin unbefriedigen-

den Preisqualitdt noch ein gutes Stiick von dem Niveau vor der Krise entfernt.

Nicht ganz den Sprung in die schwarzen Zahlen schaffte in den ersten beiden Quar-
talen 2010 das Segment »Maschinen und Anlagen zur Getrankeproduktion/Prozess-
technike«. Das Ergebnis vor Steuern lag bei minus 0,6 Mio. € nach einem Minus von
7,0 Mio. € im Vorjahr. Dass das Ergebnis trotz des leichten Umsatzriickgangs gestei-
gert werden konnte, lag vor allem am hoheren Anteil eigener Produkte am Segment-

umsatz. Die EBT-Marge verbesserte sich von minus 6,9 % auf minus 0,6 %.

Im Segment »Maschinen und Anlagen fiir den unteren Leistungsbereich (KOSME)«
verschlechterte sich im ersten Halbjahr 2010 das Ergebnis vor Steuern von minus
2,6 Mio. € im Vorjahr auf minus 3,6 Mio. €. Hauptursache fiir die unzufriedenstel-
lende Ertragssituation sind zum einen die durchgefiihrten Umstrukturierungsakti-
vitdten. Zum anderen ist die Investitionszuriickhaltung bei der Kundenklientel von
KOSME weiterhin sehr hoch, was sich negativ auf die Preispolitik auswirkt. Ziel von
KRONES ist weiterhin, mit KOSME auch im unteren Leistungsbereich die Marktfiih-
rerschaft zu erlangen.

Segment Produktabfiillung und -ausstattung 2010 2009

01.01.-30.06. 01.01.-30.06.

EBIT in Mio. € 344 -8,0
EBT in Mio. € 36,2 —6,2
EBT-Marge in% 3,9 -0,8
Segment Prozesstechnik 2010 2009

01.01.-30.06. 01.01.-30.06.

EBIT in Mio. € -0,6 -7,0
EBT in Mio. € -0,6 -7,0
EBT-Marge in% —-0,6 —-6,9
Segment KOSME 2010 2009

01.01.-30.06. 01.01.-30.06.

EBIT in Mio. € -3,4 -2,2
EBT in Mio. € -3,6 -2,6
EBT-Marge in% -8,9 -7,1

Nur das Kernsegment von KRONES

schrieb von Januar bis Juni 2010

schwarze Zahlen.

LAGEBERICHT

BERICHT AUS DEN SEGMENTEN
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Die KRONES Aktie

Schuldenkrise belastet die Aktienmarkte

Die kraftige Konjunkturerholung und die damit einhergehenden steigenden Unter-
nehmensgewinne sowie das niedrige Zinsniveau reichten nicht aus, um die Aktien-
markte im ersten Halbjahr 2010 nachhaltig zu befliigeln. Zu sehr verunsicherte die
europaische Schuldenkrise die Borsianer. Die Angst vor einem Finanzkollaps in
Landern wie Griechenland, Spanien oder Italien, der das Banken- und Finanzsystem
erschiittern wiirde, fiihrte immer wieder zu heftigen Kurseinbriichen. Der Deutsche
Aktienindex DAX schwankte im ersten Halbjahr zwischen 5.400 und 6.300 Punkten
und notierte Ende Juni 2010 mit 5.965 Punkten im Vergleich zu seinem Jahresanfangs-

stand nahezu unverandert.

Deutlich besser entwickelte sich der MDAX. Der Index fiir die mittelgrof3en Werte
biifdte zwar im zweiten Quartal einen Teil seiner von Januar bis Mirz erzielten Ge-
winne wieder ein, aber Ende Juni stand immer noch ein Plus von 6,7% zu Buche. Der
MDAX profitierte davon, dass er stark von konjunktursensiblen Unternehmen und

weniger von Finanzwerten bestimmt wird.

Die wichtigsten internationalen Indizes schnitten wesentlich schlechter ab als bAx
und MDAX. So verlor der amerikanische Dow-Jones-Index in den ersten sechs Monaten
2010 mehr als 6 %, der japanische Nikkei gab um 11,0 % nach. Am schlimmsten er-
wischte es die chinesische Borse. Der Shanghai Composite brach um mehr als ein Vier-
tel ein. Grund hierfiir war die Angst der Investoren, dass sich das chinesische Wirt-
schaftswachstum deutlich abschwécht.

KRONES Aktie klettert mit 15,3 % deutlich starker als der mpAX

Die KRONES Aktie 01.01. bis 30.06.2010
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Der Kurs der KRONES Aktie zog im ersten Halbjahr starker an als der MDAX. Ende Juni
notierte die Aktie mit 40,94 € um 15,3 % hoher als zu Jahresanfang. Dass sich der
Umsatz und das Ergebnis im ersten Quartal 2010 im Vergleich zum Krisenjahr 2009
deutlich verbessert hatten, trug ebenso zum Kursaufschwung bei wie ein insgesamt
positiver Ausblick auf das Gesamtjahr. Die Investoren honorierten in der von der
Schuldenkrise dominierten Zeit auch die gute Finanzausstattung und die solide Bilanz

des Unternehmens.

LAGEBERICHT | DIE KRONES AKTIE

Die kRONES Aktie hat sich seit
Jahresbeginn deutlich besser als
der MDAX entwickelt.

Risikobericht 15

Risikomanagementsystem wird permanent ausgebaut

Im Rahmen seiner internationalen Geschiftstatigkeit ist KRONES einer Vielzahl

von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit unserem unternehmerischen Handeln
verbunden sind. Um diese méglichen Risiken friithzeitig zu erkennen, ihnen aktiv

zu begegnen und sie zu begrenzen, iberwachen wir alle wesentlichen Geschafts-
prozesse laufend. Integraler Bestandteil des Risikomanagementsystem von KRONES
ist ein internes Kontroll- und Steuerungssystem, mit dem wir alle relevanten Risiken
erfassen, analysieren und bewerten. Unser Risikomanagementsystem besteht aus
den Modulen Risikoanalyse, Risikoliberwachung sowie Risikoplanung- und steue-

rung.

Risikoanalyse

Um mogliche Risiken frithzeitig zu identifizieren, beobachten wir kontinuierlich
samtliche Geschéftsaktivitaten. Bereits vor der Auftragsannahme unterziehen wir
Angebote einer Rentabilitdtspriifung. Ab einer fest definierten Ordergréfie durch-
laufen die Auftriage dariiber hinaus eine mehrdimensionale Risikoanalyse. Neben
der Rentabilitidt werden dabei Finanzierungsrisiken, technologische Risiken sowie

Termin- und sonstige vertragliche Risiken einzeln erfasst und bewertet.

Risikoliberwachung

Durch verschiedene, miteinander verzahnte Controllingprozesse {iberwachen wir
die Risiken im KRONES Konzern. Mit regelmafigen und umfassenden Berichten aus
den einzelnen Geschiftseinheiten werden der Vorstand und andere Entscheidungs-

trager frithzeitig Giber alle eventuelle Risiken und Planabweichungen informiert.

Risikoplanung und -steuerung

Fiir unser Kontroll- und Steuerungssystem nutzen wir im Wesentlichen folgende
Instrumente, mit denen wir unsere Geschifte planen und Risiken steuern: Jahres-
planung, Mittelfristplanung, Strategische Planung, rollierende Prognoserechnung,
Monats- und Quartalsreports, Investitionsplanung, Produktionsplanung, Kapazi-
tatsplanung, Projektcontrolling, Debitorenmanagement, Wechselkursabsicherungs-

geschifte, Versicherungen.

Risiken

Aus heutiger Sicht sind fiir KRONES keine Risiken ersichtlich, die den Fortbestand

des Unternehmens gefahrden kénnten. Eine detaillierte Darstellung der Risiken des
Unternehmens sowie eine Beschreibung unseres Risikomanagements sind im Lage-
bericht des Konzernabschlusses 2009 ab S. 62 ff. zu finden. Bei den wesentlichen
Risiken des Unternehmens haben sich im Berichtszeitraum fiir das erste Halbjahr
2010 keine wesentlichen Anderungen gegentiber den dort gemachten Ausfithrungen

ergeben.

LAGEBERICHT | RISIKOBERICHT
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Ausblick

Weltwirtschaftliche Risiken bleiben

Die Wirtschaft ist weltweit auf Erholungskurs, die deutsche Maschinenbaubranche
hat das »Tal der Tranen« verlassen und KRONES hat kraftige Zuwéchse zur Jahres-
mitte verbuchen kénnen. Auch wenn es so scheint, dass wir die Krise iberwunden
haben, sehen wir weiterhin viele Risikofaktoren, die einen nachhaltigen weltweiten
wirtschaftlichen Aufschwung gefdhrden konnen.

So sehen viele Volkswirte Inflationsrisiken aufgrund der weltweit expansiven Geld-
politik, die in Zukunft erhebliche Schwankungen der Wechselkurse und instabile
Finanzmarkte zur Folge haben kénnten. Auflerdem besteht die Gefahr, dass die wei-
terhin bestehenden weltwirtschaftlichen Ungleichgewichte zu verstarktem Protek-
tionismus in einigen Regionen der Welt fithren. Dartiber hinaus ist auch noch nicht
absehbar, inwieweit die Verknappungen an den Rohstoffméarkten sowie die hohe
offentliche und private Verschuldung die globale Konjunktur beeinflussen werden.
Die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft, auch tiber das Jahr 2010 hinaus, bleibt
daher unsicher. Mit einem Exportanteil von derzeit 90 % ist KRONES zwangsldufig
auch von der globalen Konjunkturentwicklung abhangig.

Um fiir eine unberechenbarere, stark schwankende Wirtschaft und somit volatilere
Absatzmairkte gewappnet zu sein, setzt KRONES weiterhin auf das Veranderungspro-
gramm »Conversiong, das fiir Umdenken und Umbauen steht. Ziel von Conversion
ist es, die Flexibilitdt in allen Bereichen zu erhéhen, Produkte und Prozesse zu ver-
einfachen sowie in Wachstumsfelder zu investieren. Dadurch sollen langfristig die
Kosten gesenkt und neue Umsatzpotenziale erschlossen werden.

Positive Aussichten fiir das Gesamtjahr 2010

KRONES hat im ersten Halbjahr 2010 eine Trendumkehr erreicht und rechnet fiir
das Geschiaftsjahr 2010 mit einem Umsatzwachstum von 10 bis 15%. Das entspricht
einem Konzernumsatz von 2,10 bis 2,15 Mrd. €. Wahrend wir zu Beginn des Ge-
schiftsjahres dieses Ziel eher vorsichtig formulierten, sind wir heute zuversichtlich,
dass wir im oberen Bereich dieser Spanne das Jahr 2010 abschliefRen werden.

Aus heutiger Sicht geht das Unternehmen davon aus, dass sich auch im Konzern-
ergebnis die Trendumkehr des ersten Halbjahrs fortsetzen wird und im Jahr 2010
wieder ein nennenswert positives Ergebnis erwirtschaftet werden kann. Dabei wird
das Ergebnis des zweiten Halbjahres 2010 mit hoher Wahrscheinlichkeit das Ergeb-
nis des ersten Halbjahres tibertreffen.

Fiir das Geschéftsjahr 2011 gehen wir bei gleichbleibenden Rahmenbedingungen

von einer weiteren positiven Entwicklung aus.

LAGEBERICHT | AUSBLICK

Zwischenabschluss zum 30.06.2010
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Bilanz KRONES Konzern

Aktiva 30.06.2010 31.12.2009

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Immaterielle Vermdgenswerte 94,8 86,1
Sachanlagen 403,0 4074
Finanzanlagen 2,1 2,3
Anlagevermégen 499,9 495,8
Aktive latente Steuern 12,4 12,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21,9 18,8
Tatsachliche Steuerforderungen 10,9 10,9
Sonstige Vermoégenswerte 6,3 5,0
Langfristige Vermégenswerte 551,4 542,5
Vorrate 563,7 5219
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 556,9 458,3
Tatsachliche Steuerforderungen 5,2 5,3
Sonstige Vermogenswerte 120,7 127,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 83,3 135,5
Kurzfristige Vermogenswerte 1.329,8 1.248,0
Bilanzsumme 1.881,2 1.790,5

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS | BILANZ

Passiva 30.06.2010 31.12.2009

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Eigenkapital 730,6 695,7
Riickstellungen fiir Pensionen 79,8 76,8
Passive latente Steuern 1,9 2,2
Sonstige Riickstellungen 32,6 37,7
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,0 0,0
Sonstige Finanzverpflichtungen 15 2,9
Sonstige Verpflichtungen 43 5,4
Langfristige Schulden 120,1 125,0
Sonstige Riickstellungen 172,7 183,8
Steuerriickstellungen 14,3 8,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 15,4 0,0
Erhaltene Anzahlungen 455,6 434,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 134,2 162,3
Sonstige Finanzverpflichtungen 7,0 5,9
Sonstige Verpflichtungen und
Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 231,3 175,5
Kurzfristige Schulden 1.030,5 969,8
Bilanzsumme 1.881,2 1.790,5

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS

BILANZ



20 Gewinn- und Verlustrechnung KRONEs Konzern Kapitalflussrechnung KRONES Konzern

2010 2009 Ver- 2010 2009
01.01.-30.06. 01.01.-30.06. anderung 01.01.-30.06. 01.01.-30.06.
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. €
Umsatzerl6se 1.076,2 924,4 16,4 Ergebnis vor Steuern 32,0 -15,8
Abschreibungen und Zuschreibungen 28,9 29,7
Bestandsverdnderung Fe/UFe 32,2 —67,6 Erhéhung (Vj. Verminderung) der Riickstellungen 31,8 —15,5
Gesamtleistung 1.108,4 856,8 29,4 ergebniswirksame Veranderung der latenten Steuern -0,7 0,2
Zinsaufwendungen und Zinsertrage -0,5 -0,7
Materialaufwand —-580,2 —438,2 32,4 Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdogen -0,4 -0,1
Personalaufwand —347,3 —304,3 14,1 sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -1,1 -1,5
Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen/Aufwendungen Erhéhung (Vj. Verminderung) der Vorréate, der Forderungen aus L+L und sonstigen Vermogens-
und aktivierten Eigenleistungen -121,6 -101,8 19,4 werten, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -134,0 144,1
Erhéhung (Vj. Verminderung) der Verbindlichkeiten aus L+L und sonstigen Verbindlichkeiten,
Abschreibungen auf Anlagevermogen —-28,9 —29,7 —2,7 die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 77 -181,1
aus laufender Geschiftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel -36,3 —-40,7
EBIT 30,4 -17,2 - gezahlte Zinsen -1,1 -1,6
Finanzergebnis 16 1,4 gezahlte und erhaltene Ertragsteuern -5,7 —22,7
Mittelveranderung aus laufender Geschiftstatigkeit -43,1 -65,0
Ergebnis vor Steuern 32,0 -15,8 -
Ertragsteuern -9,9 -0,2 - Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -15,5 -18,3
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -12,4 -25,4
Konzernergebnis 22,1 -16,0 - Einzahlungen aus Abgang von Sachanlagen 1,2 0,2
Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,0 =31
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 0,1 0,1 erhaltene Zinsen 1,8 1,9
Ergebnisanteil KRONEs Konzern 22,0 -16,1 Mittelverdnderung aus der Investitionstatigkeit —24,9 —44,7
Ergebnis je Aktie (verwdssert/unverwassert) in € 0,73 —-0,53
Auszahlungen an Unternehmenseigner 0,0 -18,1
Erwerb von eigenen Anteilen 0,0 -371
2010 2009 Ver- Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 15,4 81,5
2. Quartal 2.Quartal anderung Auszahlungen aus der Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten -0,8 -0,8
Mio. € Mio. € % Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit 14,6 25,5
Umsatzerl6se 542,7 442,1 22,8 zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -53,4 -84,2
wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 1,2 -0,4
Bestandsverdnderung Fe/uFe 8,5 -41,1
Gesamtleistung 551,2 401,0 37,5 Finanzmittelfonds zu Beginn der Periode 135,5 108,4
Materialaufwand —284,2 —204,0 39,3 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 83,3 23,8
Personalaufwand -171,4 -144,3 18,8
Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen/Aufwendungen
und aktivierten Eigenleistungen -63,3 —48,4 30,8
Abschreibungen auf Anlagevermogen -14,6 -15,6 -6,4
EBIT 17,7 -11,3 -
Finanzergebnis 1,1 -0,5
Ergebnis vor Steuern 18,8 -11,8 -
Ertragsteuern -5,8 0,9 —
Konzernergebnis 13,0 -10,9 -
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 0,1 0,1
Ergebnisanteil KRONES Konzern 12,9 -11,0
Ergebnis je Aktie (verwdssert/unverwassert) in € 0,43 -0,35

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS | GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS | KAPITALFLUSSRECHNUNG



22 Eigenkapitalentwicklung KRONEs Konzern Aufstellung der im Konzern-Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen

Mutterunternehmen Anteile Konzern- 2010 2009
anderer eigen- o N
Gesellschafter kapital 01.01.-30.06. 01.01.-30.06.
Mio. € Mio. €
Gezeichn.  Kapital-  Gewinn- Wahr.-  Sonstige Konzern- Eigen- Eigen-
Kapital  riicklage riicklagen Differenz. Riicklagen bilanz- kapital kapital Konzernergebnis 22,1 -16,0
Eigenkap. gewinn
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Unterschied aus Wahrungsumrechnung 13,9 19
Stand 31. Dezember 2008 40,0 103,7 476,7 -8,9 1,5 175,8 788,8 1,2 790,0 Zur VeraduRerung verfiigbare Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente -1,1 0,7
Dividendenzahlung (0,60 € je Aktie) -18,1 -18,1 -18,1 Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen 12,8 2,6
Konzernergebnis 1. Halbjahr 2009 -16,1 -16,1 01 -16,0 Summe der im Eigenkapital erfassten Ertrige und Aufwendungen 34,9 -13,4
Erwerb eigener Anteile -371 -371 -37,1 davon Anteile anderer Gesellschafter 0,1 0,1
Einstellung in die Gewinnriicklagen 18,0 -18,0 0,0 0,0 davon Anteile KRONES Konzern 34,8 -13,5
Wahrungsdifferenzen 1,9 1,9 1,9
Anderungen im Konsolidierungskreis -2,6 -2,6 -1,2 -3,8
Hedge Accounting 0,7 0,7 0,7
Stand 30. Juni 2009 40,0 66,6 492,1 -7,0 2,2 123,6 717,5 0,1 717,6
Segmentberichterstattung KRONEs Konzern
Konzernergebnis 2. Halbjahr 2009 -18,6 -18,6 0,1 -18,5
Einstellung in Gewinnriicklagen 0,5 -0,5 0,0 0,0
Anderungen im Konsolidierungskreis -4,0 -4,0 0,6 -3,4
Wihrungsdifferenzen 2,2 0,2 2,4 24 Maschinen und Anlagen Maschinen und Anlagen Maschinen und Anlagen KRONES Konzern
zur Produktabfiillung und zur Getrankeproduktion/ fiir den unteren Leistungs-
Hedge Accounting 2,4 2,4 —2,4 -ausstattung Prozesstechnik bereich (kosmE)
Stand 31. Dezember 2009 40,0 66,6 488,6 -4,8 -0,2 104,7 694,9 08 695,7 AL 2] AR 2] AR 2] AL 2
01.01.-30.06. 01.01.-30.06. 01.01.-30.06. 01.01.-30.06. 01.01.-30.06. 01.01.-30.06. 01.01.-30.06. 01.01.-30.06.
Konzernergebnis 1. Halbjahr 2010 22,0 22,0 01 221 MACHS e, & MATCHS e, & MATCHS h¥ie, & MATCHS e, &
Umsatzerlose 936,8 785,6 98,9 102,0 40,5 36,8 1.076,2 9244
Wahrungsdifferenzen 13,9 13,9 13,9
EBIT 34,4 -8,0 -0,6 -7,0 -3,4 —2,2 30,4 -17,2
Hedge Accounting -1,1 -1,1 -1,1
EBT 36,2 —6,2 -0,6 =7,0 -3,6 -2,6 32,0 -15,8
Stand 30. Juni 2010 40,0 66,6 488,6 9,1 -1,3 126,7 729,7 0,9 730,6
EBT-Marge 3,9% -0,8% -0,6% —6,9% -89% -71% 3,0% -1,7%
Mitarbeiter am 30.06.* 9.004 8.843 628 598 510 520 10.142 9.961

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS

EIGENKAPITALENTWICKLUNG

* Konsolidierungskreis

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS | AUFSTELLUNG DER ERFASSTEN ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN, SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
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Anhang fiir den KRONES Konzern

Allgemeine Angaben

Gesetzliche Grundlagen

Der Konzernabschluss der KRONES AG (»KRONES Konzern«) zum 30. Juni 2010 ist

in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag giiltigen International Financial
Reporting Standards (IFRs) des International Accounting Standards Board (1AsB), London,
unter Beachtung der Interpretationen des International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC) — wie von der Europédischen Union verabschiedet — erstellt. Eine friih-
zeitige Anwendung noch nicht in Kraft getretener IFRs oder deren Interpretationen wurde
nicht durchgefiihrt.

Die Anteile der Minderheitsgesellschafter am Konzerneigenkapital werden in der Bilanz
als gesonderter Posten innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. In der Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung sind die Gewinn- und Verlustanteile der Minderheitsgesellschafter Bestand-
teil des Konzernergebnisses. Die Zuordnung des Konzernergebnisses auf die Anteilseigner

des Mutterunternehmens und die Minderheitsgesellschafter wird gesondert dargestellt.

Die Darstellung der Verdnderung des Eigenkapitals ist um die Minderheitsanteile erweitert.

Die folgenden Erlduterungen umfassen Angaben und Bemerkungen, die nach den IFRS
neben der Bilanz, der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, der Eigenkapitalverainderungsrech-
nung und der Kapitalflussrechnung als Anhang in den Konzernabschluss aufzunehmen

sind.

Fiir die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wurde das Gesamtkostenverfahren angewendet.
Die Konzernwahrung ist der Euro.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der KRONES AG zum 30. Juni 2010 sind neben der KRONES AG
alle wesentlichen in- und ausldandischen Tochterunternehmen einbezogen, bei denen der

KRONES AG mehr als 50 % der Stimmrechte zustehen.

Im Geschiftsjahr 2010 wurde die KRONES 0.0.0., Moskau, Russische Foderation und die
KRONES (Thailand) Co. Ltd., Bangkok, Thailand in den Konsolidierungskreis aufgenommen.
Die KRONES AG ist an diesen Gesellschaften zu 100 % beteiligt.
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Konsolidierungsgrundsatze

Die Einzelabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden
grundsitzlich nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Sie

sind alle auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt fiir Unternehmen nach 1FRs 3 (»Business Combinations),
wonach samtliche Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode (»purchase
method«) zu bilanzieren sind. Hierbei sind die erworbenen Vermogenswerte und Schulden

zum beizulegenden Zeitwert (»fair value«) anzusetzen.

Geschafts- oder Firmenwerte, die vor dem 1. Januar 2004 entstanden sind, bleiben mit den

Riicklagen verrechnet.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital der Tochtergesell-

schaft werden als »Anteile anderer Gesellschafter« ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Riickstellungen, Ertrage und Aufwendungen zwischen

einbezogenen Unternehmen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Dies gilt auch fiir Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen,
sofern die Bestdnde aus diesen Lieferungen zum Stichtag noch im Bestand des Konzerns

sind.

Wadhrungsumrechnung
Die funktionale Wihrung der KRONES AG ist der Euro.

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Abschliisse der einbezogenen
Konzernunternehmen erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung
gemdfd 1As 21 nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Da die Tochtergesellschaften
primadr ihre Geschéfte im Wirtschaftsumfeld ihres jeweiligen Landes selbststindig betrei-
ben, ist die funktionale Wahrung grundsatzlich identisch mit der jeweiligen Landeswah-
rung der Gesellschaft. Im Konzernabschluss werden folglich Vermogenswerte und Schulden
zum Stichtagskurs, die Aufwendungen und Ertrdge aus Abschliissen von Tochter-

unternehmen zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen, die aus diesen abweichenden Umrechnungskursen in Bilanz
und Gewinn-und-Verlust-Rechnung resultieren, werden erfolgsneutral behandelt. Kurs-
differenzen aus der Umrechnung des Eigenkapitals mit historischen Wechselkursen werden

ebenfalls erfolgsneutral verrechnet.

In den Jahresabschliissen der KRONES AG und der Tochterunternehmen werden Fremd-
wahrungsforderungen und -verbindlichkeiten mit dem Umrechnungskurs zum Zeitpunkt
des Geschaftsvorfalls umgerechnet und Umrechnungsdifferenzen zum Stichtagskurs am
Bilanzstichtag erfolgswirksam erfasst. Nicht monetire Posten in fremder Wahrung sind mit

den historischen Werten angesetzt.

Kursunterschiede gegeniiber dem Vorjahr aus der Kapitalkonsolidierung werden grundsatz-

lich erfolgsneutral mit den anderen Gewinnriicklagen verrechnet.
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Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen betragen zum Euro:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

30.06.2010 31.12.2009 2010 2009
us-Dollar usD 1,229 1,441 1,331 1,335
Britisches Pfund GBP 0,818 0,890 0,872 0,895
Schweizer Franken CHF 1,328 1,484 1,438 1,506
Danische Kronen DKK 7,449 7,442 7,443 7,450
Kanadischer Dollar CAD 1,288 1,510 1,377 1,607
Japanischer Yen IPY 109,050 133,060 121,681 127,526
Brasilianischer Real BRL 2,227 2,510 2,400 2,942
Chinesischer Renminbi Yuan CNY 8,333 9,830 9,094 9,137
Mexikanischer Peso MXN 15,730 18,826 16,879 18,486
Ukrainischer Griwna UAH 9,715 11,591 10,740 10,760
Sudafrikanischer Rand ZAR 9,368 10,675 10,035 12,284
Kenianischer Schilling KES 100,639 109,285 107,279 109,153
Nigerianischer Naira NGN 184,660 215,260 202,910 199,205
Thailandischer Baht THB 39,807 47,969 43,744 47,100
Russischer Rubel RUB 38,293 43,647 40,063 44,237

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Jahresabschliisse der KRONES AG sowie der in- und auslandischen Tochterunternehmen
werden gemaf 1As 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtzen auf-

gestellt.

Der Konzernabschluss enthilt einige Ermessensspielraume; insbesondere im Bereich der Be-
wertung des Anlagevermogens, der Vorrite, der Forderungen, der Pensionsriickstellungen und
Riickstellungen, die auf die Notwendigkeit von Schdtzungen und Prognosen zurtickzufiithren

sind.

Immaterielle Vermogenswerte

Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte, mit Ausnahme von Ge-
schéfts- oder Firmenwerten, werden gemaf3 1As 38 aktiviert, wenn es hinreichend wahrschein-
lich ist, dass mit der Nutzung des Vermogenswertes ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen
verbunden sein wird und die Anschaffungs- und Herstellungskosten des Vermogenswertes zu-
verldssig bestimmt werden kénnen. Sie werden zu Anschaffungskosten bzw. Herstellungskos-
ten angesetzt und entsprechend ihrer Nutzungsdauer planmafig linear abgeschrieben. Die
Abschreibung immaterieller Vermoégenswerte erfolgt grundsatzlich tiber eine Nutzungsdauer
zwischen drei und fiinf Jahren und wird unter dem Posten »Abschreibungen auf immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen« ausgewiesen.
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Forschungs- und Entwicklungskosten

Entwicklungskosten des KRONES Konzerns werden mit den Herstellungskosten aktiviert,
sofern eine eindeutige Aufwandszuordnung moglich ist und neben der technischen Realisier-
barkeit durch die Nutzung ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil wahrscheinlich ist. For-
schungskosten sind entsprechend 1As 38 nicht aktivierungsfahig und werden somit unmittel-

bar als Aufwand in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte

Erworbene Geschifts- oder Firmenwerte sind nicht vorhanden.

Sachanlagen

Sachanlagen des KRONES Konzerns werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermin-
dert um planmaifige, nutzungsbedingte, lineare Abschreibungen bewertet. In die Herstellungs-
kosten der selbst erstellten Anlagen werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch an-
teilige Gemeinkosten einbezogen. Fremdkapitalkosten werden nicht als Anschaffungs- oder

Herstellungskosten aktiviert.
Eine Neubewertung des Sachanlagevermogens nach 1As 16 erfolgte nicht.

Den planmaiafligen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende Nutzungsdauern

zugrunde:

in Jahren
Betriebs- und Geschaftsgebaude 14 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 18
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 bis 15

Bei den Nutzungsdauern wurden die unterschiedlichen Komponenten eines Anlagegegen-

standes mit bedeutsamen Anschaffungswertunterschieden berticksichtigt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit
dafir besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewahrt

werden.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Vermogenswerte werden von den Anschaffungskosten

des Vermogenswertes abgesetzt und in den Folgeperioden ertragswirksam aufgeldst.

Leasing

Leasingvertrage, bei denen der KRONES Konzern als Leasingnehmer im Wesentlichen die
Chancen und Risiken trégt, welche mit dem wirtschaftlichen Eigentum verbunden sind, werden
nach 1As 17 mit Abschluss des Leasingvertrages als Finance Lease behandelt. Der Ansatz des
Leasingobjektes im Anlagevermogen erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert oder dem nie-
drigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen. Planméflige Abschreibungen werden linear
uber den jeweils kiirzeren der beiden Zeitraume »Vertragslaufzeit« oder »Nutzungsdauer« des
Leasingobjektes vorgenommen. Die aus kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsver-

pflichtungen werden unter den sonstigen Verpflichtungen passiviert.

ANHANG FUR DEN KRONES KONZERN
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Bei Operating Leasing-Vertridgen werden die Leasinggegenstinde wirtschaftlich dem
Leasinggeber zugeordnet, da die Risiken und Chancen beim Leasinggeber liegen.
Finanzinstrumente

Die Finanzinstrumente nach 1As 39, die bei KRONES eingesetzt werden, setzen sich aus

Finanzanlagen
zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumenten (derivative Finanzinstrumente)
zur Verduflerung verfiigbaren Finanzinstrumenten

finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten
zusammen.
Bei den Bewertungskategorien entsprechen die Buchwerte grundsitzlich den Marktwerten.

Fiir die Finanzanlagen besteht kein Markt, aus diesem Grunde werden sie zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert.

Die beizulegenden Zeitwerte und Buchwerte basieren auf marktiiblichen Verzinsungen und

beobachtbaren aktuellen Markttransaktionen (Stufe 21i.S.d. IFRS 7.27 A).

Die Kassageschifte werden zum Erfiillungstag bilanziert, die derivativen Finanzinstrumente

zum Handelstag.

Die Nettogewinne und -verluste enthalten Wertminderungen und Bewertungsanderungen
bei derivativen Finanzinstrumenten und sind den Erlduterungen zu den jeweiligen Bewer-

tungskategorien zu entnehmen.

Die Klassen nach IFRS 7 setzen sich neben den oben genannten Bewertungskategorien nach

IAS 39 aus Zahlungsmitteln und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing zusammen.

Die Angaben zur Risikoberichterstattung nach IFRs 7 sind dem Risikobericht im Konzernlage-
bericht zu entnehmen.

Finanzanlagen

Finanzanlagen werden, abgesehen von Wertpapieren, zu Anschaffungskosten vermindert
um Wertberichtigungen angesetzt. Wertpapiere des Anlagevermégens werden als »zur Ver-
auflerung verfiigbar« eingestuft und erfolgsneutral zum fair value bewertet. Eine Einstufung

als »bis zur Endfilligkeit gehalten« findet nicht statt.

Dartiber hinaus wird im KRONES Konzern bei keiner Bilanzposition die »fair value Option«
nach 1As 39 angewendet.

Derivative Finanzinstrumente

Die im KRONES Konzern verwendeten derivativen Finanzinstrumente werden zur Sicherung

von Wahrungskursrisiken aus dem operativen Geschift eingesetzt.

Die Kategorien des Wahrungsrisikos bei KRONES bestehen im Wesentlichen in Transaktions-
risiken, die in Wechselkursen und deren Zahlungsfliissen in Fremdwahrungen begriindet sind.

Hiervon betroffen ist im Wesentlichen die Wahrung us-Dollar.
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Grundsatzlich werden innerhalb der Sicherungsstrategie 100 % der Fremdwéahrungspositionen
abgesichert. Hierbei werden im Wesentlichen Devisentermingeschifte und vereinzelt Swap-

geschifte und Wahrungsswaps verwendet.

Ziel der Strategie ist die Minimierung des Wahrungsrisikos durch den Einsatz der als hochwirk-
sam eingeschatzten Sicherungsinstrumente. Hierdurch soll sowohl die Kurssicherung als auch

Planungssicherheit erreicht werden.

Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag erfolgt mit den bei-
zulegenden Zeitwerten. Diese ermitteln sich aus Input-Faktoren der Stufe 2i.S.d. IFRS 7.27A.
Gewinne und Verluste aus der Bewertung werden erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-

Rechnung erfasst, es sei denn, die Voraussetzungen des Hedge Accounting sind erfiillt.

Die derivativen Finanzinstrumente, bei denen Hedge Accounting angewendet wird, setzen

sich aus Devisenterminkontrakten und Devisenswaps zusammen, deren Marktwertdnderung
entweder im Ergebnis oder als Bestandteil des Eigenkapitals ausgewiesen wird. Beim Cashflow
Hedge werden zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus bestehenden Grundgeschiften die
Marktwertdnderungen zundchst erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und bei Ergebniswir-
kung des abgesicherten Grundgeschéftes in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgebucht. Die
Bewertung dieser derivativen Finanzinstrumente erfolgt auf Basis der Terminbewertungskurse

der jeweiligen Geschiftsbank.

Sie werden ausgebucht, wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken tibertragen worden

sind.

Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Bei den Forderungen und sonstigen Vermogenswerten, mit Ausnahme der derivativen Finanz-
instrumente, handelt es sich um Vermdgenswerte, die nicht zu Handelszwecken gehalten wer-
den. Sie werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Unverzinsliche oder niedrig
verzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von iiber einem Jahr werden abgezinst. Allen erkenn-
baren Risiken wird durch Wertminderung Rechnung getragen. Die hierfiir verwendeten Indika-

toren sind die Altersstruktur der Forderungen und die wirtschaftliche Situation der Kunden.

Vorrate

Die Vorrite werden grundsatzlich mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter
Beachtung der verlustfreien Bewertung angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen die
direkt zurechenbaren Produktionskosten und anteilig zurechenbare fixe und variable Pro-
duktionsgemeinkosten. Die Gemeinkostenanteile sind auf Basis der Normalbeschaftigung
ermittelt. Vertriebskosten und Kosten der allgemeinen Verwaltung werden nicht aktiviert.
Fiir Bestandsrisiken, die sich aus erhohter Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit
ergeben, werden Wertberichtigungen auf Vorrite vorgenommen.

Als Bewertungsvereinfachungsverfahren fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden die FiFo-

Methode sowie die Durchschnittsmethode verwendet.
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Kundenspezifische Fertigungsauftriage

In Montage befindliche kundenspezifische Fertigungsauftrage werden gemaf 1As 11 nach

dem Fertigungsfortschritt (»Percentage-of-Completion-Methode«) bilanziert. Dabei werden
Umsatzerlose, entsprechend der physischen Vollendung der Anlagen und Maschinen, am
Bilanzstichtag realisiert. Der Fertigstellungsgrad entspricht dem Verhiltnis der bis zum Bilanz-
stichtag angefallenen auftragsbezogenen Kosten zu den insgesamt kalkulierten Kosten des
Auftrags. Der Bilanzausweis fiir am Bilanzstichtag laufende Fertigungsauftriage erfolgt in den

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden gemaf dem Konzept der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode (»Liability Method«) angesetzt und fiir samtliche temporaren Diffe-
renzen zwischen den steuerlichen und den bilanziellen Wertansitzen nach IFRs und fiir ergeb-

niswirksame Konsolidierungsmafinahmen gebildet.

Die latenten Steuern werden auf Basis der in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt
geltenden Ertragsteuersitze ermittelt. Steuersatzdnderungen werden beriicksichtigt, sofern
deren Anderung mit ausreichender Sicherheit feststeht. Soweit eine gesetzliche Aufrechnung

moglich ist, wurden aktive und passive latente Steuern saldiert.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (»Projec-
ted Unit Credit Method«) gemaf 1as 19 ermittelt. Bei diesem Verfahren werden neben den am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende
Steigerungen von Renten und Gehaltern bei vorsichtiger Einschétzung der relevanten Einfluss-
grofien beriicksichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten

unter Bertuicksichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erst erfolgswirksam verrechnet,
wenn der Saldo der kumulierten, nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste zum Ende der vorherigen Berichtsperiode den hoheren der folgenden Barwerte iiber-
stieg:
a) 10% des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung zu diesem Zeitpunkt

(vor Abzug des Planvermdgens); und
b) 10% des beizulegenden Zeitwerts eines etwaigen Planvermogens zu diesem Zeitpunkt.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen werden insoweit bertiicksichtigt, als sich aus einem vergangenen
Ereignis eine gegenwartige Verpflichtung gegeniiber Dritten ergibt, die Inanspruchnahme
wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Héhe des notwendigen Riickstellungsbetrages zu-
verldssig geschitzt werden kann. Die Bewertung dieser Riickstellungen erfolgt zu Vollkosten,

bzw. auf der Grundlage des Erfillungsbetrags mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit.
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Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit

ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden nach 1As 39 bei der erstmaligen Erfassung mit den
Anschaffungskosten angesetzt, die dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung
entsprechen. Bei der erstmaligen Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten sind Trans-
aktionskosten mit einzubeziehen. Nach dem erstmaligen Ansatz sind alle finanziellen Verbind-

lichkeiten mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Umsatzerlose

Umsatzerlose werden entsprechend den Kriterien des 1As 18, mit Ausnahme von den nach
1As 11 bewerteten Auftragen, mit der Ubertragung der wesentlichen Chancen und Risiken reali-
siert, wenn ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist und ein wirtschaftlicher Nutzenzufluss

aus dem Verkauf von Giitern hinreichend wahrscheinlich ist.

Die Umsatzerlose werden, vermindert um Erlésschmélerungen, ausgewiesen.

Segmentberichterstattung

KRONES berichtet tiber drei Geschéftssegmente, die die strategischen Geschiftseinheiten dar-
stellen. Diese werden nach Produktsparten und Services aufgeteilt und aufgrund der verschie-
denen Technologien separat gesteuert. Der Vorstand als Entscheidungstriager steuert auf Basis
der monatlichen Berichterstattung danach das Unternehmen.

Das Segment 1 beinhaltet Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung und Produktausstat-
tung. Das Segment 2 beinhaltet Maschinen und Anlagen zur Getrankeproduktion/Prozesstech-

nik und Segment 3 Maschinen und Anlagen im unteren Leistungsbereich.

Die zugrunde liegenden Bilanzierungs- und Bewertungsregeln sind dieselben wie unter den

»Allgemeinen Angaben« beschrieben.

Die Segmentleistung wird auf Basis der internen Berichterstattung an den Vorstand v.a. durch
die Segment-Umsatzerlose und das Segment-EBIT gemessen.

Intrasegmentire Transfers erfolgen zu Konditionen wie unter fremden Dritten. Interseg-

mentire Umsatze sind nicht nennenswert.
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Anteilsbesitz

Name und Sitz der Gesellschaft

Hohe der
Beteiligung der
KRONES AG in %

neusped Neutraublinger Speditions-GmbH, Neutraubling 100,00
KIC KRONES Internationale Cooperations-Gesellschaft mbH, Neutraubling 100,00
ecomac Gebrauchtmaschinen GmbH, Neutraubling 100,00
MAINTEC Service GmbH, Collenberg/Main 51,00
s.A. KRONES N.v., Louvain-la-Neuve, Belgien 100,00
KRONES Nordic ApS, Holte, Danemark 100,00
KRONES S.A.R.L., Lyon, Frankreich 100,00
KRONES UK LTD., Bolton, GroBbritannien 100,00
KOSME UK LTD., Burton on Trent Staffordshire, GroRbritannien 100,00
KRONES S.R.L., Garda (VR), Italien 100,00
KOSME S.R.L., Roverbella, Italien 100,00
SMEFIN S.R.L., Roverbella, Italien 100,00
KRONES Nederland B.v., Bodegraven, Niederlande 100,00
kosMme Gesellschaft mbh, Sollenau, Osterreich 100,00
KRONES Spélka z.0.0., Warschau, Polen 100,00
KRONES Portugal Equipamentos Industriais Lda., Barcarena, Portugal 100,00
KRONES 0.0.0., Moskau, Russische Foderation 100,00
KRONES Romania Prod. s.r.L., Bukarest, Rumanien 100,00
KRONES AG, Buttwil, Schweiz 100,00
KRONES Iberica, s.A., Barcelona, Spanien 100,00
KRONES S.R.0., Prag, Tschechische Republik 100,00
KRONES Ukraine LLc, Kiew, Ukraine 100,00
MAINTEC Service eood, Sofia, Bulgarien 51,00
MAINTEC Service Ges.m.b.H., Dorf an der Pram, Osterreich 51,00
KRONES Surlatina s.A., Buenos Aires, Argentinien 100,00
KRONES do Brazil LTDA., Sdo Paulo, Brasilien 100,00
KRONES S.A., S3o Paulo, Brasilien 100,00
KRONES Machinery (Taicang) Co. Ltd., Taicang, vr China 100,00
KRONEs Trading (Taicang) Co. Ltd., Taicang, VR China 100,00
KRONES Asia Ltd., Hongkong, vr China 100,00
KRONES India Pvt. Ltd., Bangalore, Indien 100,00
KRONES Japan Co. Ltd., Tokio, Japan 100,00
KRONES Machinery Co. Ltd., Brampton, Ontario, Kanada 100,00
KRONES Lcs Center East Africa Limited, Nairobi, Kenia 100,00
KRONES Andina Ltda., Bogotd, Kolumbien 100,00
KRONES Korea Ltd., Seoul, Korea 100,00
KRONES Mex s. A. DE C.V., Mexiko D.F., Mexiko 100,00
KRONES Lcs Center West Africa Limited, Lagos, Nigeria 100,00
KRONES Southern Africa (Prop.) Ltd., Johannesburg, Stidafrika 100,00
KRONEs (Thailand) Co. Ltd., Bangkok, Thailand 100,00
KRONES, Inc., Franklin, Wisconsin, usa 100,00
Maquinarias KRONEs de Venezuela s.A., Caracas, Venezuela 100,00
Beverage Consulting and Engineering. Co. Ltd., Bangkok, Thailand 49,00
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Nachdem die Voraussetzungen fiir die Anwendung des Mitbestimmungsgesetzes 1976 seit 1987 erfiillt waren,

erfolgte eine Erweiterung des Aufsichtsrats von sechs auf zwdélf Mitglieder. Gemal? § 8 Abs. 1 der Satzung werden
sechs Mitglieder von den Aktiondren nach dem Aktiengesetz (§§ 96 Abs. 1, 101 AktG) gewahlt. Sechs Mitglieder
sind nach § 1 Abs. 1, § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 MitbestG von den Arbeitnehmern zu wahlen.

Aufsichtsrat

Ernst Baumann
Vorsitzender

Werner SchrodI**
Gesamtbetriebsratsvorsitzender
stv. Vorsitzender

Dr. Klaus Heimann**

Leiter des Funktionsbereichs
(FB) Jugend-, Bildungs- und
Qualifizierungspolitik der

IG METALL

* MAN AG

Dr. Jochen Klein
Vorsitzender des Beirats
der DOHLER HOLDING GMBH
* DOHLER GRUPPE
HOYER-GRUPPE

Prof. Dr. Ing. Erich Kohnh&user
* MAX AICHER STAHL AG

Norman Kronseder

KRONSEDER FAMILY OFFICE

* BAYERISCHE FUTTERSAATBAU
GMBH

Philipp Graf
von und zu Lerchenfeld
MdL, Dipl.-Ing. agr., WP/St

Dr. Alexander Nerz
Rechtsanwalt

Johann Robold**
Betriebsrat

Anton Schindlbeck**
Vertriebsleiter Lcs

Jurgen Scholz**

1. Bevollmachtigter und Kassierer
1G METALL Verwaltungsstelle
Regensburg

* INFINEON TECHNOLOGIES AG

Josef Weitzer**

Betriebsratsvorsitzender

* Mitglied des Verwaltungsrats
der Sparkasse Regensburg

* Weitere Aufsichtsratsmandate gemaR § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG

**von der Belegschaft gewadhlt

Vorstand

Volker Kronseder
Vorsitzender
Konzernkommunikation,
Personalmanagement
und Soziales

* KRONES INC., USA

Hans-Jirgen Thaus

stv. Vorsitzender

Finanzen, Controlling,

Informations- und

Prozessmanagement

* KURTZ GMBH
KRONES INC., USA
MASCHINENFABRIK REINHAUSEN
GMBH

Rainulf Diepold
Marketing und Vertrieb

Werner Frischholz
Materialwirtschaft

und Produktion

Christoph Klenk

Forschung und Entwicklung,
Konstruktion und Sparten

* WINKLER & DUNNEBIER AG

AuBerdem sind die Konzerngesellschaften dem Verantwortungsbereich von jeweils zwei Vorstandsmitgliedern

zugeordnet.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

»Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf} den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen fiir die Zwischenberichterstattung der Konzernzwischenabschluss ein den tat-
sdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der Geschiftsverlauf einschlief3lich
des Geschiftsergebnisses und der Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsédch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschéftsjahr

beschrieben sind.«

Neutraubling, im Juli 2010

Volker Kronseder Hans-Jiirgen Thaus
Vorstandsvorsitzender Stv. Vorstandsvorsitzender

Dudl st

Rainulf Diepold Werner Frischholz Christoph Klenk
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KRONES AG

Investor Relations

Telefax +49 940170-3786

E-Mail investor-relations@krones.com
Internet www.krones.com
BohmerwaldstraRe 5

93073 Neutraubling

Deutschland

Olaf Scholz
Telefon +49 940170-1169




