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30.09.2007 30.09.2006
1.569,7 1.340,4

Veranderung
17,1%
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0,61 0,33 84,8%
39,3 29,1 37,1%

28,0 16,7 67,7%
29,3 16,2 80,9%
18,5 10,4 77,9%




Sehr geehrte Aktionare und Geschaftsfreunde,

die Stimmung in der inldndischen Maschinenbau-Branche war selten so gut wie der-
zeit. Weltweit gibt es eine tiberaus rege Nachfrage nach den Produkten der deutschen
Vorzeigebranche und die meisten Unternehmen erwirtschaften ordentliche Renditen.
KRONES nimmt dabei weiterhin eine Spitzenstellung ein. Umsatz und Gewinn tiber-
trafen in den ersten neun Monaten 2007 die Vorjahreswerte deutlich. Die Erlose
stiegen um 17,1 % auf 1.569,7 Mio. €, das Ergebnis vor Steuern legte um 37,4 % auf
105,0 Mio. € zu.

Besonders erfreulich ist der enorm gestiegene Auftragseingang im dritten Quartal.
Dies lag zum einen an der guten Konjunktur, zum anderen spiegeln sich darin auch
die Ergebnisse unserer in den Vorjahren eingeleiteten Verbesserungs- und Effizienz-
mafinahmen. Auflerdem konnen wir als weltweit einziger Komplettanbieter den Kun-
den technologisch fithrende Maschinen und Anlagen offerieren, mit denen sie ihre

Produktionsprozesse optimal gestalten.

Insgesamt ist KRONEs heute besser aufgestellt als je zuvor in der Firmengeschichte.
Zeit zum Ausruhen bleibt aber keine. Die weltweiten Markte werden die KRONES AG
auch kiinftig herausfordern. Wir werden alle Anstrengungen unternehmen, um der
Konkurrenz weiterhin mindestens einen Schritt voraus zu bleiben. Schliellich will
KRONES auch ordentliche Gewinne erzielen, wenn die Konjunktur nicht mehr so gut

lduft wie heute.

Volker Kronseder Hans-Jiirgen Thaus

Vorstandsvorsitzender Stv. Vorstandsvorsitzender



LAGEBERICHT

UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Der vDMA hat seine Prognose
fiir das Produktionswachstum
im laufenden Jahr auf 11% hoch-

geschraubt.

Wirtschaftliches Umfeld

Weltwirtschaft leicht gebremst

Die Hypothekenkrise in den usa loste im dritten Quartal 2007 eine Misere an den
weltweiten Kapitalmirkten aus. Zwar beruhigte sich die Lage schnell wieder, dennoch
erwarten die Experten, dass die Krise negative Effekte auf die Konjunktur hat. Be-
sonders die us-Wirtschaft diirfte unter den Folgen der Krise auf den Kreditmarkten
leiden. Von einem Ende des Wachstums der Weltwirtschaft, auch iiber das laufende

Jahr hinaus, gehen die fithrenden Forschungsinstitute jedoch nicht aus.

Der Internationale Wihrungsfonds (twF) rechnet in seiner aktuellen Prognose fiir
2007 unverdndert mit einem weltweiten Wirtschaftswachstum von 5,2 %. Die Wachs-
tumsprognose fiir die Industrielainder senkte der twr fiir das laufende Jahr leicht von
2,6% auf 2,5 %.

Auch fiir Deutschland sind die Konjunkturexperten nach dem externen Schock nicht
mehr so optimistisch wie bislang. Die fithrenden Wirtschaftsforschungsinstitute
schraubten ihre Prognosen fiir das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts 2008 von
2,4 % auf 2,2 % leicht nach unten. Fiir 2007 wird ein Plus von 2,6 % erwartet.

Boom der Maschinenbaukonjunktur hdlt an

Die Branchenkonjunktur lduft auf Hochtouren. Sowohl die Exporte als auch der In-
landsabsatz bewegen sich unverandert auf au8erordentlich hohem Niveau. Anfang
Oktober hat der Verband deutscher Maschinen- und Anlagenbau (vbma) seine Pro-
gnose fiir das Produktionswachstum 2007 von 9% auf 11 % erhéht. Damit strebt die
Branche erstmals seit 1969 ein zweistelliges Produktionswachstum an. Zudem rechnet
der vbma damit, dass die Produktion auch 2008 deutlich zunimmt, und zwar um et-
wa 5%. Sollte sich diese Prognose erfiillen, ginge der Aufschwung der Branche bereits
in sein fiinftes Jahr. Eine derart dynamische Wachstumsphase hatte der deutsche Ma-
schinen- und Anlagenbau zuletzt in den Jahren 1958 bis 1962 erlebt.

Auftragseingang im deutschen Maschinenbau
170
160
150
140
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70

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

B Inland W Ausland, preis- und saisonbereinigt, Index Umsatz 2005 =100 Quelle: vbma



UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF
KRONES IN ZAHLEN

Umsatz

Nach drei Quartalen um gut 17 % iiber Vorjahr

In den ersten neun Monaten 2007 profitierte KRONES von den guten wirtschaftlichen  KRrowes blieb in den ersten neun

Rahmenbedingungen sowie der exzellenten Branchenkonjunktur. Zudem machte 21‘::'““’" 2007 auf Wachstums-
sich positiv bemerkbar, dass das Unternehmen als Komplettanbieter auf dem Markt ’

auftritt und deshalb verstirkt Grof8auftrige wie von der Altmiihltaler Mineralbrun-

nen im Wert von mehr als 80 Mio. € akquirieren konnte. Dariiber hinaus profitierte

KRONES iiberdurchschnittlich von dem Trend, dass Getrinke vermehrt in Kunststoff-

flaschen (PET) abgefiillt werden. Als Folge stieg der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr

um 17,1 % auf 1.569,7 Mio. €.

Umsatz KRONES KONZERN zum 30.09. in Mio. €

2003 [ 1T 52

2004 [ £ ToEY

2005

2006 | 7Y

2007 | 0%

bis 2003: HGB, ab 2004: IFRS

Im Inland lag der Umsatz nach den ersten drei Quartalen mit 282,4 Mio. € um 50,9 %

hoher als im Vorjahr. Der Inlandsanteil am Konzernumsatz betragt damit 18,0 % (Vor-

jahr: 14,0 %). Ebenfalls gut liefen die Geschifte in den ersten neun Monaten wie auch

im dritten Quartal 2007 in Siidamerika, Russland sowie China. Dort investieren Ab-

fiillbetriebe in den Aufbau neuer Kapazititen, um die stark steigende Nachfrage be-

friedigen zu konnen.

Umsatz KRONES KONZERN 3. Quartal in Mio. €

2003 ,

2004 ,

2005 ,

2006 420,0 .

2007 515,8 .
bis 2003: HGB, ab 2004: IFRS
Gutes drittes Quartal
Mit 515,8 Mio. € iibertraf der Umsatz im dritten Quartal 2007 den Vorjahreswert Im dritten Quartal beschleunigte
um 22,8 %. Anders als in den Vorjahren blieb im Berichtszeitraum der sonst saisonal sich das Umsatzwachstum. Die

Erlose stiegen im Vergleich zum
bedingte starke Riickgang des Geschiifts aus. So liegt der Umsatz des dritten Quartals I 7

nur um 6 % niedriger als im zweiten Quartal 2007, im Vorjahr betrug der Umsatzriick-
gang mehr als 10 %. Neben der guten Konjunktur ist das auf die verbesserten internen
Prozesse zurtickzufiihren.

Vorjahr um 22,8 %.
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LAGEBERICHT

UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF

KRONES IN ZAHLEN

Die starke Nachfrage nach unse-
ren Maschinen und Anlagen spie-
gelt sich auch im hohen Auftrags-
eingang.

Auftragseingang und -bestand

Rege Nachfrage aus dem In- und Ausland

Wie schon im gesamten Jahresverlauf hielt die starke Nachfrage nach den Maschinen
und Anlagen von KrRONEs auch im dritten Quartal an. In den ersten neun Monaten
2007 verzeichnete das Unternehmen einen Auftragseingang von 1.762,8 Mio. €. Damit
wurde das Vorjahresniveau um 20,9 % tibertroffen.

Auftragseingang KRONES KONZERN zum 30.09. in Mio. €
2003
2004
2005
2006 1.458,4
2007

bis 2003: HGB, ab 2004: IFRS

Im dritten Quartal gingen einige grofie Orders aus dem In- und Ausland ein. So er-
hielten wir aus Nordamerika eine Order iiber fiinf komplette Abftlllinien fiir Wasser
in PET-Flaschen. Nach Siidamerika haben wir eine komplette Anlage zur Abfiillung
von Bier in Mehrweg-Glasflaschen verkauft. Auch aus China gingen bedeutende Auf-
trige ein.

Der Auftragseingang kletterte im dritten Quartal 2007 im Vergleich zum Vorjahres-
quartal um 26,5 % auf 653,3 Mio. €. Damit hat sich das Orderaufkommen im Jahres-
verlauf stark beschleunigt. Im dritten Quartal lag der Wert der eingegangenen Auf-
trage um mehr als 100 Mio. € hoher als im zweiten Quartal.

Auftragseingang KRONES KONZERN 3. Quartal in Mio. €

2003 408,6 .
2004 415,0 .
2005 503,7 .
2006 516,5 .
Pl 6533]

bis 2003: HGB, ab 2004: IFRS



UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF
KRONES IN ZAHLEN

Komfortabler Auftragsbestand von 939,9 Mio. €

Trotz verkiirzter Durchlaufzeiten in der Produktion lag der Auftragsbestand von
KRONES wegen der regen Nachfrage zum 30. September 2007 mit 939,9 Mio. € um
16,2% hoher als im Vorjahr. Der hohe Orderbestand verbessert unsere Planungs-
sicherheit. Aufgrund der guten Auslastung der Produktionskapazititen konnen wir
bei der Orderannahme selektiv vorgehen und auf wirtschaftlich uninteressante
Aulftrige verzichten.

Auftragsbestand KRONES KONZERN zum 30.09. in Mio. €

2003 621,7 | KRONES verfiigt iiber ein dickes
2004 703,9 Auftragspolster.
|
2005 783,5
2006
2007 939,9

bis 2003: HGB, ab 2004: IFRS

Mitarbeiterzahl von KRONES wachst weiter

Zum 30. September 2007 beschiftigte der KRONES KONZERN weltweit 9.467 Mitarbei-
ter (30. September 2006: 9.136), davon 7.792 in Deutschland. Anfang September 2007
haben 96 Jugendliche ihre Ausbildung bei kRONES begonnen.

Im Vergleich zum Jahresende 2006 nahm die Zahl der Mitarbeiter bei KRONES per
30. September 2007 um 302 zu.

Das hohe Qualifikationsniveau, das Leistungsvermogen sowie die Einsatzbereitschaft
unserer Mitarbeiter und nicht zuletzt die Betriebsvereinbarung BEz tiber lingere und

flexiblere Arbeitszeiten, haben zu unserem Erfolg entscheidend beigetragen.

Mitarbeiter kRONES weltweit zum 30.09.
2003
2004 8.853

2005 9.082
2006

2007
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UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF

KRONES IN ZAHLEN

Bereits nach drei Quartalen
hat das Ergebnis vor Steuern
die Grenze von 100 Mio. € iiber-
schritten.

Ertragslage

Starker Gewinnzuwachs

Das Ergebnis vor Steuern stieg in den ersten drei Quartalen um 37,4 % auf 105,0 Mio.
€. Dass die Umsatzrendite vor Steuern (EBT-Marge) mit 6,7 % nach neun Monaten un-
ter unserem Margenziel fiir das Gesamtjahr von mehr als 7% rangiert, liegt daran, dass
das dritte Quartal saisonbedingt nicht so ertragsstark ist wie die iibrigen. Gegeniiber
dem Vorjahreszeitraum (EBT-Marge: 5,7 %) ist die Rendite deutlich gestiegen. Neben
den in der Vergangenheit getroffenen MafSnahmen, mit denen wir die internen Pro-
zesse optimierten und Kosten senkten, hat auch die bessere Erlosqualitdt zum Margen-

anstieg beigetragen.

EBT KRONES KONZERN zum 30.09. in Mio. €

2003 68,0

2004

2005

2006 ,

2007 I

bis 2003: HGB, ab 2004: IFRS

Im dritten Quartal erzielte das Unternehmen ein im Vergleich zum Vorjahr um 80,9 %
hoheres Ergebnis vor Steuern von 29,3 Mio. €. Die EBT-Marge betrug 5,7 % (Vorjahr:
3,9%). Diese Steigerung der EBT-Marge unterstreicht unseren eingeschlagenen Weg

und wird zur Erreichung unserer Ziele fiithren.

EBT KRONES KONZERN 3. Quartal in Mio. €

2003 [IFE
2004 EEX]
2005 [IFEE
2006 [IFE

2007

bis 2003: HGB, ab 2004: IFRS

Um 36,3 % auf 66,1 Mio. € verbesserte sich in den ersten neun Monaten 2007 der
Gewinn nach Steuern. Im dritten Quartal lag der Gewinn nach Steuern mit 18,5 Mio. €
um 77,9 % hoher als in den Monaten Juli bis September 2006.

Ergebnis nach Steuern KRONES KONZERN zum 30.09. in Mio. €
2003
2004+ Y3
2005
2006 48,5

2007

bis 2003: HGB, ab 2004: IFRS



UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF
KRONES IN ZAHLEN

Ergebnis nach Steuern KRONES KONZERN 3. Quartal in Mio. €

2003 - 115 .
2004 - 11,1 .
2005 - 91 .
2006 - 104 .
2007 _ 185 .

bis 2003: HGB, ab 2004: IFRS
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Ergebnis je Aktie nahezu verdoppelt

Nachdem am 22. August 2007 ein Aktiensplit im Verhaltnis 1:3 umgesetzt wurde, gibt ~ Nach dem Aktiensplit verteilt
sich der Gewinn von KRONES auf
31.593.072 Aktien.

es 31.593.072 kroNEs Aktien. Auf Basis der neuen Aktienanzahl betragt das Ergebnis
je Aktie nach drei Quartalen 2,10 € (Vorjahr: 1,52 €). Im dritten Quartal 2007 erreich-
te das Ergebnis je Aktie 0,61 € (Vorjahr: 0,33 €).

Ergebnis je Aktie KRONES KONZERN zum 30.09. in Mio. €
2003
2004
2005
2006
2007

bis 2003: HGB, ab 2004: IFRS

Ergebnis je Aktie KRONES KONZERN 3. Quartal in Mio. €

2003 _ 0,36
2004 _ 0,35
2005 - 0,29

2006 - 0,33
2007 _ 0,61

bis 2003: HGB, ab 2004: IFRS

Ertragsstruktur KRONES KONZERN in Mio. €

IFRS N EOOEIOFS  1.1.-30.09.06 ~ Verdnderung
Umsatzerlose 1.340,4 17,1%
Bestandsveranderung FE/UFE [ 65,38] 16,8
Materialaufwand -681,9 26,8%
Personalaufwand -409,8 7,9%
Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrigen/ [ ]

Aufwendungen und aktivierten Eigenleistungen -152,7 26,7%
EBITDA [ 135, 112,8 19,9%
Abschreibungen auf Anlagevermogen -36,6 -8,5%
EBIT 76,2 33,5%
Finanzergebnis 0,2
EBT [ 105,0] 76,4 37,4%
Ertragsteuern -27,9 271%
Jahresiiberschuss [ 66,1] 48,5 36,3%



LAGEBERICHT

UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF

KRONES IN ZAHLEN

Der Cashflow von KRONES hat
sich verbessert und soll weiter
optimiert werden.

Der Materialaufwand, der grofite Aufwandsposten in der Gewinn- und Verlustrech-
nung von KRONES, stieg in den ersten neun Monaten 2007 um 26,8 % auf 864,6 Mio. €.
Die Materialaufwandsquote bezogen auf die Gesamtleistung kletterte von 50,2 % auf
52,9%. Dass der Materialaufwand iiberproportional zu den Erlgsen stieg, lag zum
einen an den hohen Edelstahlpreisen. Zum anderen sind auch zugekaufte Personal-
dienstleistungen und Aufwendungen fiir Zeitarbeitnehmer im Materialaufwand ent-
halten.

Mit 7,9 % legte der Personlaufwand unterproportional zum Umsatz zu. Die Personal-
aufwandsquote verringerte sich von 30,2 % auf 27,0 %. In der niedrigeren Personal-
aufwandsquote spiegelt sich der vermehrte Einsatz von Zeitarbeitnehmern. Dariiber
hinaus machen sich die Effekte des 2005 abgeschlossenen Beschiftigungspaktes (BEz)
positiv bemerkbar.

Kapitalflussrechnung

Finanzstruktur KRONES KONZERN in Mio. €

IFRS FEMETNENA  1.1-30.09.06  Verind. Mio. €
EBT [ 105,0] 76,4 28,6
Mittelverdnderung aus laufender Geschaftstatigkeit -61,9 49,6
Mittelverdnderung aus Investitionstatigkeit -40,9 -16,6
Free Cashflow -102,8 33,0
Mittelveranderung aus Finanzierungstatigkeit | 584 67,1 -8,7
Veranderung des Finanzmittelfonds -35,7 24,3
wechselkursbedingte Verianderung des Finanzmittelfonds -2,0 3,2
Finanzmittelfonds zu Beginn der Berichtsperiode 56,5 1,2
Finanzmittelfonds zu Ende der Berichtsperiode 18,8 28,7

Der operative Cashflow verbesserte sich in den ersten drei Quartalen 2007 im Ver-
gleich zum Vorjahr um 49,6 Mio. €. Da im Berichtszeitraum Working Capital aufge-
baut wurde, war der operative Cashflow mit minus 12,3 Mio. € negativ. Dies ist zu-
riickzufithren auf die durch den hohen Auftragsbestand gestiegenen Vorrite und die
niedrigeren Verbindlichkeiten. Das Working Capital ist im Berichtszeitraum insgesamt
unterproportional zum Umsatz gestiegen. Wir werden unverandert daran arbeiten, das
Working Capital zu optimieren. So ist es uns durch ein strengeres Forderungsmanage-
ment gelungen, die Forderungen um 48,9 Mio. € zu senken.

In den ersten neun Monaten hat KRONEs 60,9 Mio. € in immaterielle Vermogensgegen-
stinde und Sachanlagen investiert (Vorjahr: 49,5 Mio. €). Mit 48,5 Mio. € (Vorjahr:
38,4 Mio. €) floss der grofite Teil der Investitionen in Sachanlagen wie das neue Tech-

nologiezentrum in Neutraubling und in neue Fertigungsmaschinen.

Um 33 Mio. € auf minus 69,8 Mio. € verbesserte sich der Free Cashflow im Berichts-

zeitraum.



UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF
KRONES IN ZAHLEN

Investitionen KRONES KONZERN zum 30.09. in Mio. €

2003

2004

2005 44,8
2006 49,4

2007 [N

bis 2003: HGB, ab 2004: IFRS

Bilanzstruktur

Vermégens- und Kapitalstruktur KRONES KONZERN in Mio. €

IFRS 31.12.2006  31.12.2005 ~ 31.12.2004
Langfristige Vermogenswerte -m 430 403 382
davon Anlagevermogen 401 374 357 335
Kurzfristige Vermogenswerte 1.042 880 828
davon fliissige Mittel [ 48] 58 57 75
Eigenkapital 671 629 572 526
Fremdkapital 925 843 711 684
langfristige Verpflichtungen 147 155 151
kurzfristige Verpflichtungen 696 556 533
Bilanzsumme [ 1.596 | 1.472 1.283 1.210
Bedingt durch den Geschiftsverlauf lag die Bilanzsumme des KRONES KONZERNS per In der Berichtsperiode hat das
30. September 2007 mit 1.596,3 Mio. € um 8,4 % {iber der zum 31. Dezember 2006, Unternehmen krdftig in Sach-

. . anlagen investiert.
jedoch deutlich unter dem Umsatzwachstum von 17,1 %. J

Da die Sachanlagen von 305,5 Mio. € auf 330,6 Mio. € gestiegen sind, war das Anlage-
vermdgen nach neun Monaten des Geschiftsjahres um 7,1 % hoher als zum Bilanz-
stichtag 2006.

Die kurzfristigen Vermogenswerte kletterten zum 30. September um 10,4 % auf
1.151,5 Mio. €. Dies liegt vor allem am deutlichen Anstieg der Vorrite, die wiederum
auf die positive Entwicklung des Auftragsbestandes zurtickzuftihren ist. Zum 30. Sep-
tember 2007 verfiigte KRONES iiber liquide Mittel von 47,5 Mio. € (31. Dezember
2006: 57,7 Mio. €).

Um 11,4 % auf 775,6 Mio. € sind die kurzfristigen Schulden gestiegen, da das Unter-
nehmen Bankkredite in Anspruch nahm und die Kundenanzahlungen zulegten. Die
langfristigen Verpflichtungen haben sich hingegen nur unwesentlich verdndert.

Per 30. September 2007 betrug die Eigenkapitalquote von KRONES 42 %. Damit hat
das Unternehmen eine unverindert solide Kapitalstruktur und verfugt tiber ausrei-
chend Handlungsspielraum zur Finanzierung weiteren Wachstums.
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UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF

KRONES IN ZAHLEN

KRONES profitiert stark davon,
dass sich der Siegeszug von PET-
Flaschen fortsetzt.

Bericht aus den Segmenten
Umsatz nach Segmenten

Maschinen/Anlagen
zur Produktabfiillung
und -ausstattung
84,4% (1.325,3 Mio. €)

Maschinen/Anlagen l
zur Getrankeproduktion/
Prozesstechnik

12,1% (190,3 Mio. €)

Maschinen/Anlagen

fiir den unteren
Leistungsbereich (kosmE)
3,5% (54,1 Mio. €) T

Umsatz zum 30.09.2007: 1.569,7 Mio. €

Maschinen/Anlagen
zur Produktabfiillung
und -ausstattung
86,2% (1.154,5 Mio. €)

Maschinen/Anlagen 1
zur Getrankeproduktion/
Prozesstechnik

9,8% (131,8 Mio. €)

Maschinen/Anlagen

fiir den unteren
Leistungsbereich (kosmEe)
4,0% (54,1 Mio. €)

Umsatz zum 30.09.2006: 1.340,4 Mio. €

Der Umsatz im Kernsegment von KRONES »Maschinen und Anlagen zur Produktab-
filllung und -ausstattung« kletterte in den ersten neun Monaten 2007 im Vergleich
zum Vorjahr um 14,8 % auf 1.325,3 Mio. €. Einen Grofiteil des Umsatzes erzielte das
Segment mit Maschinen zur Herstellung von pPET-Flaschen und den dazugehorigen
Abfilllinien. Der Trend zur Kunststoffflasche, die zunehmend Karton und Glas als

Verpackungsmaterial ersetzt, hielt unvermindert an.

Im Segment »Maschinen und Anlagen zur Getrinkeproduktion/Prozesstechnik« stie-
gen die Erlose um 44,4 % auf 190,3 Mio. €. Da in Stidamerika und Asien einige Braue-
reien ihre Kapazititen ausbauen, erhielten wir aus dieser Region einige grofle Orders.
In der Prozesstechnik hat kRoNEs in der Vergangenheit wertvolle Erfahrungen im
Brauereigeschift gesammelt. Mit diesem Wissen wollen wir das Geschift auch auf die
Bereiche Milch und Softdrinks ausweiten. Dazu zdhlen unter anderem Anlagen zum
Pasteurisieren von Milch und Maschinen zum Mixen von Getrankezutaten. In den er-
sten neun Monaten des laufenden Geschiftsjahres ist KRONEs dabei gut vorangekom-

men.

Nicht zufrieden sind wir mit der Entwicklung des kleinsten Segments »Maschinen
und Anlagen fiir den unteren Leistungsbereich (kosmE)«. Dort stagnierte der Umsatz
im Berichtszeitraum bei 54,1 Mio. €. Zum einen liegt das daran, dass seit geraumer
Zeit Maschinen und Anlagen der hoheren Leistungsklasse am Markt gefragt sind.



UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF
KRONES IN ZAHLEN

Segmentergebnis

Unverindert sind »Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung und -ausstattung«  Die e87-Marge in unserem Kern-
geschdft hat von 6,5 % auf 8,2%

nicht nur das grofite, sondern auch das mit Abstand ertragsstirkste Segment von .
zugelegt.

KRONES. Nach drei Quartalen lag das Ergebnis vor Steuern (EBT) mit 108,3 Mio. € um
44,0% tiber Vorjahr. Auch aufgrund der guten Preisqualitit verbesserte sich die EBT-
Marge deutlich von 6,5 % auf 8,2 %.

Beim Segmentergebnis von »Maschinen und Anlagen zur Getriankeproduktion/Pro-
zesstechnik« macht sich bemerkbar, dass wir noch nicht tiber ein Komplettangebot im
Bereich Prozesstechnik fiir Softdrinks und Milch verfiigen. Daher war der Umsatzan-
teil margenschwacher Handelsware in den ersten neun Monaten 2007 noch relativ
hoch. Das Ergebnis vor Steuern verbesserte sich deshalb trotz des starken Umsatzan-
stiegs nur leicht um 0,2 Mio. € auf minus 2,1 Mio. €. Die EBT-Marge lag bei minus
1,1% nach minus 1,7 % im Vorjahr. Auch hier ist ein positiver Trend der Margenent-

wicklung deutlich sichtbar.

Unerwartet schlecht fiel das Ergebnis im Segment »Maschinen und Anlagen fiir den
unteren Leistungsbereich (KosME)« aus. Das Ergebnis vor Steuern lag nach den ersten
neun Monaten 2007 bei minus 1,2 Mio. €. Im entsprechenden Vorjahreszeitraum er-
zielte das Segment ein EBT von 3,5 Mio. €. Aufgrund der geringen Nachfrage nach Ma-
schinen und Anlagen im unteren Leistungsbereich hat sich kosME vom eigentlichen
Auftrag, einfache Maschinen zu bauen, entfernt und Sonderanfertigungen hergestellt.
Nachdem xosME seit 2006 als Linienanbieter agiert, werden die Instrumentarien von

KRONES in 2008 greifen und zu besseren Ergebnissen fithren.

Segment Produktabfiillung und -ausstattung 01.01.-30.09.2007  01.01.-30.09.2006  01.01. - 30.09.2005
EBIT 104,3 74,2 73,6
EBT 108,3 75,2 73,7
EBT-Marge 8,2% 6,5% 7,3%
Segment Prozesstechnik 0101 -30.09.2007 0101 -30.09.2006  01.01.- 30.09.2005
EBIT -2,0 -2,2 -7,2
EBT -2,1 -2,3 -7,2
EBT-Marge -1,1% -1,7% -48%
Segment KOSME 01.01.-30.09.2007  01.01.-30.09.2006  01.01. - 30.09.2005
EBIT -0,6 4,2 0,2
EBT -1,2 3,5 0,1

EBT-Marge -2,3% 6,5% 0,4%
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LAGEBERICHT

UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF

KRONES IN ZAHLEN

Mit einem Kursgewinn von
46,7 % seit Jahresanfang zdhlt
KRONES zu den besten MDAX-
Werten.

Die KRONES Aktie

KRONES Papier entwickelt sich deutlich besser als der Gesamtmarkt

Am 22. August wurde der von der Hauptversammlung beschlossene Aktiensplit

im Verhiltnis 1:3 (fiir jede Aktie erhielten die Aktionire zusitzlich zwei weitere) um-
gesetzt. Seitdem gibt es 31.593.072 krRONES Aktien. Zum Ende des dritten Quartals
notierte die Aktie mit 56,72 € um 46,7 % hoher als zu Jahresanfang. Der Mmpax legte
im gleichen Zeitraum nur um 10% zu.

KRONES Aktie seit Jahresanfang 2007
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BN KRONES Aktien W MDAX

Auch im dritten Quartal, in dem die Borsen negativ von der Hypotheken-Krise be-
troffen waren, schlug das Papier von KRONES den Vergleichsindex. Wihrend der Mpax
im dritten Quartal um rund 6 % abrutschte, beschrinkte sich das Minus der KRONES
Aktie auf 1,3 %.

KRONES prasentierte sich den Anlegern in den ersten neun Monaten 2007 auf meh-
reren internationalen Roadshows. Dartiber hinaus informierte das Management in

zahlreichen Einzelgesprichen interessierte Investoren und Analysten.

Ein wichtiges Ziel des Unternehmens ist, dass die Aktie dauerhaft im Mpax notiert.
Nach dem deutlichen Anstieg von Kurs und Handelsumsatz seit Jahresbeginn hat
KRONES seine MDAX-Mitgliedschaft gefestigt. Dennoch sollen die Investor-Relations-
Aktivititen weiter intensiviert werden. So wird das Unternehmen in einem neuen,
regelmiBig erscheinenden Newsletter Investoren und Analysten iiber die Gescheh-
nisse bei KRONEs und in der Branche auf dem Laufenden halten. Die erste Ausgabe
des Newsletters ist fiir Ende 2007 geplant.

Hermann Graf Castell itbernahm zum 1. Oktober 2007 die Position des Leiters
Konzernkommunikation. Er wird auch weiterhin als Ansprechpartner IR zur Verfii-
gung stehen. Olaf Scholz, der seit Januar 2007 als IR-Manager fungierte, tibernahm
am 1. Oktober die Leitung IR und wird somit die Kontakte zu Analysten und Inves-
toren pflegen.



UNTERNEHMENSSITUATION UND GESCHAFTSVERLAUF

Ausblick

KRONES profitiert von den guten konjunkturellen Bedingungen und seiner starken
Marktstellung. Die Nachfrage nach unseren Produkten aus dem In- und Ausland
diirfte daher im weiteren Jahresverlauf hoch bleiben.

Wir rechnen damit, dass wir im Geschiftsjahr 2007 erstmals mehr als 2 Mrd. € Um-
satz erzielen. Unser Umsatz wird voraussichtlich um mehr als 12 % wachsen. Im
Mittelpunkt steht aber weiterhin nicht das Umsatzwachstum allein, sondern auch die
Profitabilitit. Wir haben die Effizienz des Unternehmens bereits gesteigert und wer-
den die Prozesse kontinuierlich verbessern.

Im laufenden Geschiftsjahr will krRoNEs beim Ergebnis vor Steuern deutlich zulegen.
Die Umsatzrendite vor Steuern (EBT-Marge) sollte bei mehr als 7% liegen. Bei der
Kapitalrendite, abzulesen am Return on Capital Employed (rROCE), streben wir 20 %
an. Mit dem in den ersten neun Monaten 2007 erreichten Umsatz und Ergebnis sind
wir unseren Zielen fiir das Geschiftsjahr 2007 deutlich nidher gekommen und sind
sehr zuversichtlich, dass wir sie auch erreichen werden.

KRONES IN ZAHLEN

Die eBT-Marge soll im Gesamtjahr
2007 bei mehr als 7% liegen.
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Zwischenabschluss des KRONES KONZERNS
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ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS

Bilanz KRONES KONZERN

| Aktiva | 30.09.2007 | 31.12.2006

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Immaterielle Vermogenswerte 54,9 53,6
Sachanlagen 330,6 305,5
Finanzanlagen 15,0 15,0
Anlagevermogen 400,5 374,1
Aktive latente Steuern 6,4 5,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22,3 34,0
Tatsachliche Steuerforderungen 14,8 14,9
Sonstige Vermogenswerte 0,8 0,9
Langfristige Vermogenswerte 444,8 429,7
Vorrate 495,2 387,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 532,8 540,9
Tatsdchliche Steuerforderungen 0,4 2,0
Sonstige Vermogenswerte 75,6 54,9

wv

wv

2

T

Z, Liquide Mittel 47,5 57,7

<

<

z Kurzfristige Vermogenswerte 1.151,5 1.042,6

wv

2 -

N Bilanzsumme 1.596,3 1.472,3




ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS

Passiva | 30.09.2007 | 31.12.2006

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Eigenkapital 670,9 628,7
Riickstellungen fiir Pensionen 76,3 70,8
Passive latente Steuern 10,4 8,7
Sonstige Riickstellungen 449 452
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,8 0,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,1 0,4
Sonstige Finanzverpflichtungen 8,4 12,7
Sonstige Verpflichtungen 8,9 9,0
Langfristige Schulden 149,8 147,6
Sonstige Riickstellungen 112,0 92,3
Steuerriickstellungen 32,5 30,7
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 75,6 0,1
Erhaltene Anzahlungen 219,6 190,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 109,0 154,2
Tatsachliche Steuerverbindlichkeiten 0,8 2,7
Sonstige Finanzverpflichtungen 31,4 25,9
Sonstige Verpflichtungen und Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 194,7 199,9 0
=)
T
Kurzfristige Schulden 775,6 696,0 E
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z
w
T
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Bilanzsumme 1.596,3 1.472,3 N




ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS

Gewinn- und Verlustrechnung KRONES KONZERN

2007 2006  Veranderung
01.01.-30.09. 01.01.-30.09.
Mio. € Mio. € %
Umsatzerl6se 1.569,7 1.340,4 17,1
Bestandsveranderung FE/UFE 65,8 16,8
Gesamtleistung 1.635,5 1.357,2 20,5
Materialaufwand -864,6 -681,9 26,8
Personalaufwand -442,2 -409,8 7,9
Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen/
Aufwendungen und aktivierten Eigenleistungen -193,5 -152,7 26,7
Abschreibungen auf Anlagevermogen -33,5 -36,6 -85
EBIT 101,7 76,2 33,5
Finanzergebnis 3,3 0,2
Ergebnis vor Steuern 105,0 76,4 37,4
Ertragsteuern -38,9 -27,9
Jahresiiberschuss 66,1 48,5 36,3
" Ergebnisanteil anderer Gesellschafter -0,1 0,6
wv
3 Jahrestiiberschussanteil KRONES KONZERN 66,2 47,9
§ Ergebnis je Aktie (verwassert/unverwassert) in € 2,10 1,52
E
= 2007 2006  Veranderung
E 3. Quartal 3. Quartal
2 Mio. € Mio. € %
Umsatzerlose 515,8 420,0 22,8
Bestandsveranderung FE/UFE 22,1 2,9
Gesamtleistung 537,9 4229 27,2
Materialaufwand -290,4 -221,9 30,9
Personalaufwand -141,7 -126,4 12,1
Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen/
Aufwendungen und aktivierten Eigenleistungen -66,5 -45,5 46,2
Abschreibungen auf Anlagevermogen -11,3 -12,4 -8,9
EBIT 28,0 16,7 67,7
Finanzergebnis 1,3 -0,5
Ergebnis vor Steuern 29,3 16,2 80,9
Ertragsteuern -10,8 -5,8
Jahresiiberschuss 18,5 10,4 77,9
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter -0,6 0,1
Jahrestiberschussanteil KRONES KONZERN 19,1 10,3
Ergebnis je Aktie (verwassert/unverwassert) in € 0,60 0,33




ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS

Kapitalflussrechnung KRONES KONZERN

2007 2006
9 Monate 9 Monate
Mio. € Mio. €
Ergebnis vor Steuern 105,0 76,4
Abschreibungen und Zuschreibungen 33,5 36,6
Erh6hung der Riickstellungen 24,2 26,6
ergebniswirksame Veranderung der latenten Steuern 2,1 -0,7
Zinsaufwendungen und Zinsertrage -1,6 0,9
Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Anlagevermogen -0,2 -1,8
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -39 -4,1
Erh6hung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Vermogenswerten, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -103,4 -122,6
Verminderung/Erh6hung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -40,5 -59,4
aus laufender Geschiftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 15,2 -48,1
gezahlte Zinsen -3,2 -2,3
gezahlte und erhaltene Ertragsteuern -24,3 -11,5
Mittelveranderung aus laufender Geschiftstatigkeit -12,3 -61,9
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -12,4 -11,1 "
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermoégenswerten 0,1 0,9 §
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -48,5 -38,4 §
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen 0,4 9,1 g
Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,0 -3,5 2
erhaltene Zinsen 2,9 2,1 E
Mittelveranderung aus der Investitionstatigkeit -57,5 -40,9 E
Auszahlungen an Unternehmenseigner -16,8 -14,7
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 75,5 82,1
Auszahlungen aus der Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten -0,3 -0,3
Mittelveranderung aus der Finanzierungstatigkeit 58,4 67,1
zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -11,4 -35,7
wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 12 -2,0
Finanzmittelfonds zu Beginn der Periode 57,7 56,5

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 47,5 18,8




ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS

Eigenkapitalentwicklung KRONES KONZERN

Gezeichn. Kapital- Gewinn- Wabhr.- Sonstige Konzern- Eigen-
Kapital riicklage riicklagen Differenz. Riicklagen bilanz- kapital
Eigenkap. gewinn
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Stand 01. Januar 2006 26,9 103,7 330,1 4,2 -1,3 105,0 568,6
Dividendenzahlung (1,40 € je Aktie) -14,7 -14,7
Konzernjahrestiberschuss 9 Monate 2006 479 47,9
Einstellungen in Gewinnriicklagen 9,5 -9,5 0,0
Wahrungsdifferenzen -5,0 -5,0
Anderungen im Konsolidierungskreis -23 -2,3
Hedge Accounting 0,9 0,9
Stand 30. September 2006 26,9 103,7 337,3 -0,8 -0,4 128,7 595,4
Konzernjahrestiberschuss 4. Quartal 2006 29,4 29,4
:
= Einstellung in Gewinnriicklagen 25,4 -25,4 0,0
@
<
5 Wihrungsdifferenzen 0,2 0,2
E Anderungen im Konsolidierungskreis -0,1 -0,1
Hedge Accounting 1,2 1,2
Stand 31. Dezember 2006 26,9 103,7 362,6 -0,6 0,8 132,7 626,1
Dividendenzahlung (1,60 € je Aktie) -16,8 -16,8
Konzernjahresiiberschuss 9 Monate 2007 66,2 66,2
Einstellung in Gewinnriicklagen 30,0 -30,0 0,0
Aktiensplit 13,1 -13,1 0,0
Wahrungsdifferenzen -8,4 -8,4
Hedge Accounting 13 1,3
Stand 30. September 2007 40,0 103,7 379,5 -9,0 2,1 152,1 668,4
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Anteile anderer Konzern-
Gesellschafter | eigenkapital

Eigenkapital
Mio. € Mio. €
3,3 571,9
-14,7
0,6 48,5
0,0
-5,0
-1,1 -3,4
0,9
2,8 598,2
-0,4 29,0
w
w
=
0,0 z
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0,2 0,1 53
N
1,2
2,6 628,7
-16,8
-0,1 66,1
0,0
0,0
-8,4
1,3

2,5 670,9




ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS

Segmentberichterstattung KRONES KONZERN

Maschinen und Anlagen Maschinen und Anlagen Maschinen und Anlagen KRONES KONZERN
zur Produktabfiillung und zur Getrankeproduktion/ fir den unteren Leistungs-
-ausstattung Prozesstechnik bereich (kosME)
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
9 Monate 9 Monate 9 Monate 9 Monate 9 Monate 9 Monate 9 Monate 9 Monate
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Umsatzerlose 1.325,3 1.154,5 190,3 131,8 54,1 54,1 1.569,7 1.340,4
EBIT 104,3 74,2 -2,0 -2,2 -0,6 4,2 101,7 76,2
Mitarbeiter am 30.09.* 8.227 7.922 545 566 482 435 9.254 8.923
Umsatzrendite Ros*™* 8,2% 6,5% -1,1% -1,7% -2,3% 6,5% 6,7% 5,7%

*Konsolidierungskreis **Basis: EBT
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ANHANG FUR DEN KRONES KONZERNS

Anhang fiir den KRONES KONZERN

Allgemeine Angaben

m  Gesetzliche Grundlagen
Der Konzernabschluss der KRONES AG (»KRONES KONZERN«) zum 30. September 2007
ist in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag giiltigen International Financial
Reporting Standards (1rrs) des International Accounting Standards Board (1asB),
London, unter Beachtung der Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretation Committee (1ERIC) — wie von der Européischen Union verabschiedet —
erstellt. Eine friithzeitige Anwendung noch nicht in Kraft getretener 1¢rs oder deren
Interpretationen wurde nicht durchgefiihrt. Eine Auflistung dieser Standards und
Interpretationen befindet sich auf Seite 33.

Die Anteile der Minderheitsgesellschafter am Konzerneigenkapital werden in der
Bilanz als gesonderter Posten innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. In der Gewinn-
und Verlustrechnung sind die Gewinn- und Verlustanteile der Minderheitsgesellschaf-
ter Bestandteil des Konzernergebnisses. Die Zuordnung des Konzernergebnisses auf
die Anteilseigner des Mutterunternehmens und die Minderheitsgesellschafter wird
gesondert dargestellt.

Die Darstellung der Verdnderung des Eigenkapitals ist um die Minderheitsanteile
erweitert.
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Die folgenden Erlduterungen umfassen Angaben und Bemerkungen, die nach den 1rrs

neben der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung und der Kapitalflussrechnung als Anhang in den Konzernabschluss aufzu-

nehmen sind.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren angewendet.
Die Konzernwihrung ist der Euro.



ANHANG FUR DEN KRONES KONZERNS

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der KRONES AG zum 30. September 2007 sind neben der
KRONES AG alle wesentlichen in- und auslindischen Tochterunternehmen einbezogen,
bei denen der KRONES AG mehr als 50 % der Stimmrechte zustehen.

Im Geschiftsjahr 2007 wurde die Gesellschaft kroNEs Ukraine LLc, Sofia, Ukraine
gegriindet, an der die KRONES AG mit 100 % beteiligt ist.

Desweiteren wurde die MAINTEC SERVICE GES.M.B.H. Osterreich, Dorf an der Pram,

Osterreich gegriindet, an der die kRONES AG mittelbar zu 51% beteiligt ist.

Die Erstkonsolidierung der Anteile wurde auf den Griindungszeitpunkt vorgenom-

men.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Einzelabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
werden grundsitzlich nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aufgestellt. Sie sind alle auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte fiir Unternehmen, die nach dem 1. Januar 2004
erworben wurden nach 1FRrs 3 (»Business Combinations«), wonach simtliche Unter-
nehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode (»purchase method«) zu
bilanzieren sind. Hierbei sind die erworbenen Vermégenswerte und Schulden zum
beizulegenden Zeitwert (»fair value«) anzusetzen.

Ein sich nach der Kaufpreisallokation ergebender aktiver Unterschiedsbetrag wird als
Geschifts- oder Firmenwert ausgewiesen und regelmif3ig einer Werthaltigkeitsprii-
fung unterzogen. Passive Unterschiedsbetrage werden sofort erfolgswirksam aufgel6st.
Geschifts- oder Firmenwerte, die vor dem 1. Januar 2004 entstanden sind, bleiben
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mit den Riicklagen verrechnet.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital der Tochter-
gesellschaft werden als »Anteile anderer Gesellschafter« ausgewiesen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Riickstellungen, Ertrige und Aufwendungen zwi-
schen einbezogenen Unternehmen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Auf die Eliminierung von Zwischenergebnissen aus konzerninternen Lieferungen
und Leistungen wird verzichtet, da die Bestinde aus diesen Lieferungen von unter-
geordneter Bedeutung fiir die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns sind.



ANHANG FUR DEN KRONES KONZERNS

m  Wahrungsumrechnung
Die funktionale Wiahrung der KRONES AG ist der Euro.

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Abschliisse der einbezoge-
nen Konzernunternehmen erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen
Wihrung gemif 1as 21 nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Da die Tochter-
gesellschaften primir ihre Geschifte im Wirtschaftsumfeld ihres jeweiligen Landes
selbststidndig betreiben, ist die funktionale Wahrung grundsitzlich identisch mit der
jeweiligen Landeswdhrung der Gesellschaft. Im Konzernabschluss werden folglich Ver-
mogenswerte und Schulden zum Stichtagskurs, die Aufwendungen und Ertriage aus
Abschliissen von Tochterunternehmen zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen, die aus diesen abweichenden Umrechnungskursen in
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung resultieren, werden erfolgsneutral be-
handelt. Kursdifferenzen aus der Umrechnung des Eigenkapitals mit historischen

Wechselkursen werden ebenfalls erfolgsneutral verrechnet.

In den Einzelabschliissen der kRoNEs AG und der Tochterunternehmen werden
Fremdwihrungsforderungen und -verbindlichkeiten mit dem Umrechnungskurs
zum Zeitpunkt des Geschiftsvorfalls umgerechnet und Umrechnungsdifferenzen
zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag erfolgswirksam erfasst. Nicht monetire
Posten in fremder Wihrung sind mit den historischen Werten angesetzt.

Kursunterschiede gegentiber dem Vorjahr aus der Kapitalkonsolidierung werden

2 grundsitzlich erfolgsneutral mit den anderen Gewinnriicklagen verrechnet.

I

v

@ . . .

< Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen betragen zum Euro:
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E Stichtagskurs I Durchschnittskurs

30.09.2007  31.12.2006 2007 2006

us Dollar usD 1,418 1,318 1,343 1,267
Britisches Pfund GBP 0,698 0,672 0,676 0,678
Schweizer Franken CHF 1,659 1,608 1,637 1,588
Danische Kronen DKK 7,455 7,456 7,448 7,458
Kanadischer Dollar CAD 1,417 1,529 1,483 1,410
Japanischer Yen JPY 163,630 156,700 160,256 149,400
Brasilianischer Real BRL 2,612 2,814 2,684 2,742
Chinesischer Renminbi Yuan CNY 10,641 10,292 10,286 10,012
Mexikanischer Peso MXN 15,500 14,304 14,704 13,980
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Einzelabschliisse der KRONES AG sowie der in- und ausldndischen Tochterunter-
nehmen werden gemifd 1as 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-

grundsitzen aufgestellt.

Der Konzernabschluss enthilt einige Ermessensspielrdume, insbesondere im Bereich
der Bewertung der Vorrite und Riickstellungen, die auf Notwendigkeit von Schitzun-

gen und Prognosen zuriickzufiihren sind.

Immaterielle Vermogenswerte

Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte, mit Ausnahme von
Geschifts- oder Firmenwerten, werden gemif3 1as 38 aktiviert, wenn es hinreichend
wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung des Vermogenswertes ein zukiinftiger wirt-
schaftlicher Nutzen verbunden sein wird und die Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten des Vermogenswertes zuverlissig bestimmt werden konnen. Sie werden zu
Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten angesetzt und entsprechend ihrer Nut-
zungsdauer planmafig linear abgeschrieben. Die Abschreibung immaterieller Ver-
mogenswerte erfolgt grundsitzlich tiber eine Nutzungsdauer zwischen drei und fiinf
Jahren und wird unter dem Posten »Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

werte und Sachanlagen« ausgewiesen.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Entwicklungskosten des KRONES KONZERNS werden mit den Herstellungskosten
aktiviert, sofern eine eindeutige Aufwandszuordnung moglich ist und neben der tech-
nischen Realisierbarkeit, durch die Nutzung ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil
wahrscheinlich ist. Forschungskosten sind entsprechend 1as 38 nicht aktivierungsfihig
und werden somit unmittelbar als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung er-

fasst.
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Geschafts- oder Firmenwerte

Geschifts- oder Firmenwerte die sich aus der Kapitalkonsolidierung ergeben, werden
gemifd 1as 36 aktiviert und wertberichtigt sofern ein Wertminderungsbedarf festge-
stellt wird.

Sachanlagen

Sachanlagen des kRONES KONZERNs werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
vermindert um planmifige, nutzungsbedingte, lineare Abschreibungen bewertet. In
die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen werden neben den direkt zure-
chenbaren Kosten auch anteilige Gemeinkosten einbezogen. Fremdkapitalkosten wer-
den nicht als Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert.

Eine Neubewertung des Sachanlagevermogens nach 1as 16 erfolgte nicht.
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Den planmafiigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende Nutzungs-
dauern zugrunde:

inJahren
Betriebs- und Geschaftsgebaude 14 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15

Bei den Nutzungsdauern wurden die unterschiedlichen Komponenten eines Anlagege-
genstandes mit bedeutsamen Anschaffungswertunterschieden beriicksichtigt.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene
Sicherheit daftr besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zu-
wendungen gewdhrt werden.

Neben den erfolgsbezogenen Zuwendungen, die in voller Hohe erfolgswirksam erfasst
werden, werden Zuwendungen fiir Vermogenswerte in der Bilanz bei der Feststellung
des Buchwertes des Vermogenswertes abgesetzt und in den Folgeperioden ertragswirk-

sam aufgelost.

m leasing
Leasingvertrige, bei denen der KRONES KONZERN als Leasingnehmer im Wesentlichen
die Chancen und Risiken trigt, welche mit dem wirtschaftlichen Eigentum verbunden
sind, werden nach 1as 17 mit Abschluss des Leasingvertrages als Finance Lease behan-
delt. Der Ansatz des Leasingobjektes im Anlagevermdogen erfolgt mit dem beizulegen-
den Zeitwert oder dem niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen. PlanmifSige
Abschreibungen werden linear tiber den jeweils kiirzeren der beiden Zeitriume »Ver-
tragslaufzeit« oder »Nutzungsdauer« des Leasingobjektes vorgenommen. Die aus
kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden unter den
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sonstigen Verpflichtungen passiviert.

Bei Operating Leasing-Vertrigen werden die Leasinggegenstinde wirtschaftlich dem
Leasinggeber zugeordnet, da die Risiken und Chancen beim Leasinggeber liegen.

m  Finanzanlagen
Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten vermindert um Wertberichtigungen an-

gesetzt.

m  Derivative Finanzinstrumente
Die im KRONES KONZERN verwendeten derivativen Finanzinstrumente werden zur

Sicherung von Wahrungskursrisiken aus dem operativen Geschift eingesetzt.

Die Kategorien des Wahrungsrisikos bei KRONEs bestehen im Wesentlichen in Trans-
aktionsrisiken, die in Wechselkursen und deren Zahlungsfliissen in Fremdwihrungen
begriindet sind. Hiervon betroffen sind im Wesentlichen die Wéhrungen us-Dollar,
Kanadischer Dollar, Britische Pfund und Schweizer Franken.
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Grundsitzlich werden innerhalb der Sicherungsstrategie 100 % der Fremdwéhrungs-
positionen abgesichert. Hierbei werden im Wesentlichen Devisentermingeschifte und
vereinzelt Swapgeschifte und Wahrungsswaps verwendet.

Ziel der Strategie ist die Minimierung des Wihrungsrisikos durch den Einsatz der
als hochwirksam eingeschitzten Sicherungsinstrumente. Hierdurch soll sowohl die
Kurssicherung als auch Planungssicherheit erreicht werden.

Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag erfolgt mit

den beizulegenden Zeitwerten. Gewinne und Verluste aus der Bewertung werden
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn die Vorausset-
zungen des Hedge Accounting sind erfiillt.

Die derivativen Finanzinstrumente, bei denen Hedge Accounting angewendet wird,
setzen sich aus Devisenterminkontrakten und Devisenswaps zusammen, deren Markt-
wertanderung entweder im Ergebnis (»Fair Value Hedge«) oder als Bestand-

teil des Eigenkapitals (»Cashflow Hedge«) ausgewiesen wird. Beim Cashflow Hedge
werden zur Absicherung von Wéhrungsrisiken aus bestehenden Grundgeschiften

die Marktwertanderungen zunichst erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und bei
Ergebniswirkung des abgesicherten Grundgeschiftes in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umgebucht. Die Bewertung dieser derivativen Finanzinstrumente erfolgt auf Ba-
sis der Terminbewertungskurse der jeweiligen Geschiftsbank.

Sie werden ausgebucht, wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken tibertragen
worden sind.

Vorrate
Die Vorrite werden grundsitzlich mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
unter Beachtung der verlustfreien Bewertung angesetzt. Die Herstellungskosten um-
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fassen die direkt zurechenbaren Produktionskosten und anteilig zurechenbare fixe und

variable Produktionsgemeinkosten. Die Gemeinkostenanteile sind auf Basis der Nor-
malbeschiftigung ermittelt. Vertriebskosten, Kosten der allgemeinen Verwaltung sowie
Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Fiir Bestandsrisiken, die sich aus

erhohter Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden Wertberich-

tigungen auf Vorrite vorgenommen.

Als Bewertungsvereinfachungsverfahren fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden
die FiFo-Methode sowie die Durchschnittsmethode verwendet.

Forderungen und sonstige Vermoégenswerte

Bei den Forderungen und sonstigen Vermogenswerten, mit Ausnahme der derivativen
Finanzinstrumente, handelt es sich um Vermogenswerte, die nicht zu Handelszwecken
gehalten werden. Sie werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert. Unver-
zinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von tiber einem Jahr
werden abgezinst. Allen erkennbaren Risiken wird durch Wertminderung Rechnung
getragen.
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m  Kundenspezifische Fertigungsauftrage
In Montage befindliche kundenspezifische Fertigungsauftrige werden gemifd 1as 11
nach dem Fertigungsfortschritt (»Percentage-of-Completion-Methode«) bilanziert.
Dabei werden Umsatzerlése entsprechend der physischen Vollendung der Anlagen und
Maschinen am Bilanzstichtag realisiert. Der Fertigstellungsgrad entspricht dem Ver-
hiltnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen auftragsbezogenen Kosten zu den ins-
gesamt kalkulierten Kosten des Auftrags. Der Bilanzausweis fiir am Bilanzstichtag lau-
fende Fertigungsauftrige erfolgt in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

m  Latente Steuern
Die aktiven und passiven latenten Steuern werden gemifd dem Konzept der bilanz-
orientierten Verbindlichkeitsmethode (»Liability Method«) angesetzt und fiir samt-
liche temporiren Differenzen zwischen den steuerlichen und den bilanziellen Wert-
ansitzen nach 1rrs und fiir ergebniswirksame Konsolidierungsmafinahmen gebildet.

Die latenten Steuern werden auf Basis der in den einzelnen Lindern zum Realisations-
zeitpunkt geltenden Ertragsteuersitze ermittelt. Steuersatzinderungen werden bertick-
sichtigt, sofern deren Anderung mit ausreichender Sicherheit feststeht. Soweit eine ge-
setzliche Aufrechnung moglich ist, wurden aktive und passive latente Steuern saldiert.

m  Riickstellungen fiir Pensionen
Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(»Projected Unit Credit Method«) gemaf3 1As 19 ermittelt. Bei diesem Verfahren wer-
den neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften
auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Renten und Gehiltern bei vorsichtiger
Einschitzung der relevanten Einflussgrofien beriicksichtigt. Die Berechnung beruht
auf versicherungsmathematischen Gutachten unter Berticksichtigung biometrischer
Rechnungsgrundlagen.
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Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erst erfolgswirksam

verrechnet, wenn sie auf8erhalb einer Bandbreite von 10% des Verpflichtungsumfangs
liegen. Die Verteilung erfolgt iiber die erwartete kiinftige durchschnittliche Restdienst-
zeit der Belegschaft.

m  Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen werden insoweit berticksichtigt, als sich aus einem
vergangenen Ereignis eine gegenwirtige Verpflichtung gegeniiber Dritten ergibt, die
Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Hohe des notwendigen
Riickstellungsbetrages zuverlissig geschitzt werden kann. Die Bewertung dieser Riick-
stellungen erfolgt zu Vollkosten, bzw. auf der Grundlage des Erfiillungsbetrags mit der
hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit.

Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden nach 1as 39 bei der erstmaligen Erfassung
mit den Anschaffungskosten angesetzt, die dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
Gegenleistung entsprechen. Bei der erstmaligen Bewertung von finanziellen Verbind-
lichkeiten sind Transaktionskosten mit einzubeziehen. Nach dem erstmaligen Ansatz
sind alle finanziellen Verbindlichkeiten, sowie derivativen Finanzinstrumente, die Ver-
bindlichkeiten darstellen, mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Umsatzerlose

Umsatzerlose werden entsprechend den Kriterien des 1as 18, mit Ausnahme von den
nach 1as 11 bewerteten Auftrigen, mit der Ubertragung der wesentlichen Chancen und
Risiken realisiert, wenn ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist und wirtschaftlicher
Nutzenzufluss aus dem Verkauf von Giitern hinreichend wahrscheinlich ist.

Die Umsatzerlose werden vermindert um Erlosschmalerungen ausgewiesen.

Segmentberichterstattung
Intersegmentire Transfers erfolgen zu Konditionen wie unter fremden Dritten.

Nicht vorzeitig angewandte Standards / Interpretationen

Folgende Standards, Interpretationen und Anderungen wurden vom 1asB herausgege-
ben und von der Europiischen Union verabschiedet, deren Anwendung noch nicht
verpflichtend ist und auf Konzernabschluss der KRONES AG nicht anwendbar sind:

B IERIC 11 »IFRS 2 — Geschifte mit eigenen Aktien und Aktien

von Konzernunternehmen«
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Anteilsbesitz

Name und Sitz der Gesellschaft

Hohe der Beteiligung

in%

B neusped Neutraublinger Speditions-GmbH, Neutraubling 100,00

B KIC KRONES Internationale Cooperations-Gesellschaft mbH, Neutraubling 100,00

B ecomac Gebrauchtmaschinen GmbH, Neutraubling 100,00

B MAINTEC Service GmbH, Collenberg/Main 51,00

B S.A. KRONES N.V,, Louvain-la-Neuve, Belgien 100,00

B kRroNEs Nordic ApS, Holte, Danemark 100,00

B SANDER HANSEN A/s, Holte, Danemark 100,00

B KRONES S.A.R.L., Lyon, Frankreich 100,00

B KRONES UK LTD., Bolton, GroRbritannien 100,00

B KOSME UK LTD., Burton on Trent Staffordshire, GroBbritannien 100,00

B KRONES S.R.L., Garda (VR), Italien 100,00

B KRONES Nederland B.v., Boskoop, Niederlande 100,00

B KRONES Maschinenfabrik Ges.m.B.H., Wien, Osterreich 100,00

B MAINTEC Service Ges. m. b. H. Osterreich, Dorf an der Pram, Osterreich 51,00

B kosME Gesellschaft mBH, Sollenau, Osterreich 100,00

B KRONES Spdlka z.0.0., Warschau, Polen 100,00

B KRONES Portugal Equipamentos Industriais Lda., Barcarena, Portugal 100,00

B KRONES 0.0.0., Moskau, Russische Foderation 100,00

B KRONES Romania Prod. s.r.L., Bukarest, Rumanien 100,00

@ B KRONES AG, Buttwil, Schweiz 100,00
; B KRONES Iberica, s. A, Barcelona, Spanien 100,00
Z\ B KRONES S.R.0.,, Prag, Tschechische Republik 100,00
= B KRONES Ukraine LLC, Kiew, Ukraine 100,00
% B KOSME S.R.L., Roverbella, Italien 70,00
g B KRONES Surlatina s. A., Buenos Aires, Argentinien 100,00
N B KRONES DO BRAZIL LTDA., S3o Paulo, Brasilien 100,00
B KRONES S. A., S3o Paulo, Brasilien 100,00

W KRONES Machinery (Taicang) Co. Ltd., Taicang, vr China 100,00

B KRONES Trading (Taicang) Co. Ltd., Taicang, vr China 100,00

B KRONES (Beijing) Machinery Co. Ltd., Beijing, VR China 100,00

W KRONES Asia Ltd., Hongkong, vR China 100,00

B KRONES India Pvt. Ltd., Bangalore, Indien 100,00

B KRONES Japan Co. Ltd., Tokio, Japan 100,00

B KRONES Machinery Co. Ltd., Brampton, Ontario, Kanada 100,00

B KRONES Andina Ltda., Bogotd, Kolumbien 100,00

B KRONES Korea Ltd., Seoul, Korea 100,00

B KRONES Mex s. A. de c. v, Mexiko d. f., Mexiko 100,00

B KRONES Southern Africa (Prop.) Ltd., Johannesburg, Siidafrika 100,00

B KRONES, Inc., Franklin, Wisconsin, usa 100,00

B Maquinarias KRONES de Venezuela s. A., Caracas, Venezuela 100,00

B KRONES (Thailand) Co. Ltd., Bangkok, Thailand 100,00

B Beverage Consulting and Engineering. Co. Ltd., Bangkok, Thailand 49,00
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