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Highlights und Kennzahlen

KRONES bestatigt Ziele fiir 2016 und gibt neue Mittelfristprognose ab

m Umsatz steigt in den ersten drei Quartalen 2016 um 4,8 % auf 2,38 Mrd. €.

m Auftragseingang legt um 6,1% auf 2,45 Mrd. € zu.

m EBT-Marge liegt nach neun Monaten stabil bei 6,9 %.

B KRONES bestdtigt Umsatz- und Ergebnisprognose fiir das Gesamtjahr 2016

und legt Mittelfristplanung bis 2020 mit Ziel 7/8/20 vor.

Kennzahlen 1.— 3. Quartal

Umsatz
Auftragseingang
Auftragsbestand zum 30.09.

EBITDA
EBIT

EBT

EBT-Marge
Konzernergebnis

Ergebnis je Aktie

Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte

Free Cashflow
Nettoliquiditat zum 30.09.*
ROCE (passivisch)

ROCE (aktivisch)

Beschaftigte am 30.09.
Weltweit
Inland
Ausland

* liquide Mittel abziiglich Bankschulden

Kennzahlen 3. Quartal

Umsatz

Auftragseingang

EBITDA
EBIT

EBT

EBT-Marge
Konzernergebnis

Ergebnis je Aktie

Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €

%
Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €
%
%

Mio. €
Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €

%
Mio. €

01.01.-30.09.
2016
2.380,1
24525
1.167,0

2242
158,4
163,6
6,9
1143
3,65

58,2
-197,0
121,8
15,5
14,0

14.132
9.959
4.173

01.07.—30.09.

2016

819,8
850,1

77,0
55,1
56,3

6,9
39,9
1,27

01.01.—30.09.
2015
2.270,7
2.311,3
1.119,7

2182
152,6
156,1
6,9
108,3
3,45

55,4
—48,1
253,7
17,0
14,9

13.149
9.655
3.494

01.07.—30.09.

2015

767,0
787,2

74,1
51,4
52,0

6,8
35,6
1,13

Veranderung

+4,8%
+6,1%
+4,2%

+2,7%
+3,8%
+4,8%
+5,5%
+5,8%

+2,8 Mio.€
—148,9 Mio.€
—131,9 Mio.€

+983
+304
+679

Veranderung

+6,9%
+8,0%

+3,9%
+72%
+8,3%
+12,1%
+12,4%




Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondre und Geschaftsfreunde,

nach einem turbulenten ersten Halbjahr, in dem die Preise fur Ol, Aktien und
Wéhrungen stark schwankten und die Briten fiir den Brexit stimmten, scheint sich
die Weltwirtschaft im dritten Quartal stabilisiert zu haben. Der Internationale
Wéhrungsfonds IWF behielt in seiner Oktober-Prognose die Schatzungen fiir das

Weltwirtschaftswachstum von 3,1% fiir 2016 und 3,4 % fiir 2017 bei.

Dass KRONES trotz des schwierigen Marktumfeldes nach neun Monaten auf Kurs ist,
haben wir Effizienzsteigerungen sowie verschiedenen anderen Mafinahmen des
Value-Programms zu verdanken. Der Umsatz stieg nach drei Quartalen um 4,8 %
und der Auftragseingang legte um 6,1 % zu. Das Ergebnis vor Steuern kletterte um
4,8%. Insgesamt sind wir zuversichtlich, unsere Ziele fiir das Geschaftsjahr 2016
beim Umsatzwachstum (+3%) und der EBT-Marge (7,0 %) zu erreichen.

Mittelfristig hat sich KRONES neue Ziele gesetzt. Bis 2020 wollen wir:
m 7% Umsatzwachstum durchschnittlich pro Jahr

m 8% EBT-Marge

B 20% ROCE

Diese Ziele sind aufgrund der Marktherausforderungen durchaus ehrgeizig.

Der Kampf um Auftrége bleibt intensiv, weil die Qualitit und Quantitét der Wett-
bewerber zunimmt. Auf der Kundenseite fithren Ubernahmen und Fusionen zu
Investitionsverzogerungen und steigender Einkaufsmacht. Von den Preisen ist

daher kurz- und mittelfristig keine Besserung in Sicht.

Das komplette KRONES Team wird hart dafiir arbeiten, dass die Ziele erreicht werden.
Nur ein profitabel wachsendes Unternehmen ist in der Lage, wichtige Investitionen
aus eigener Kraft zu titigen und die besten Mitarbeiter zu gewinnen. So kdnnen wir
die Position von KRONES in dem attraktiven Markt starken und langfristig erfolg-

reich wirtschaften.

Christoph Klenk
CEO

BRIEF DES VORSTANDS



Die KRONES Aktie

Niedrige Zinsen helfen Aktienmarkten im dritten Quartal auf die Beine

Nach den teils kraftigen Kursverlusten im ersten Halbjahr 2016 erholten sich die
meisten internationalen Aktienborsen im dritten Quartal. Neben dem steigenden
Olpreis unterstiitzten hauptsichlich die niedrigen Zinsen den Aufwértstrend. Als
Folge der lockeren Geldpolitik der Notenbanken rutschten die Anleiherenditen
weiter ab. So notierten beispielsweise Bundesanleihen im dritten Quartal meist mit
negativen Renditen. Selbst risikoreichere Unternehmensanleihen brachten besten-
falls eine mickrige Verzinsung. Auf der Suche nach hoheren Renditen griffen die
Investoren zunehmend zu Aktien. Dies fithrte dazu, dass der bekannteste deutsche
Aktienindex DAX von Juli bis September um 8,6 % kletterte. Damit konnte der Index
seine Verluste des ersten Halbjahres (minus 9,9 %) deutlich abbauen. Per 30. Sep-

tember stand der DAX nur noch um 2,2% niedriger als zu Jahresbeginn.

Andere wichtige internationale Aktienmarkte legten im dritten Quartal nicht ganz
so stark zu wie der DAX. Beim Euro Stoxx 50 reichte es zu einem Plus von 4,8 %, der
japanische Nikkei zog um 5,6 % an. Immer wieder aufkeimende Spekulationen, wann
die us-Notenbank die Zinsen erhoht, bremsten den Kursaufschwung an der Wall

Street. Der Dow Jones stieg im dritten Quartal 2016 lediglich um 2,1%.

Nach der Verdffentlichung der
Quartalszahlen am 21. Juli ging

Die KRONES Aktie 01.01. bis 30.09.2016

120,00 € es mit dem Kurs der KRONEs Aktie
115,00 € krdftig nach unten. Insgesamt hat
sich unsere Aktie in den ersten neun
110,00 € .
Monaten 2016 deutlich schlechter
105,00 € entwickelt als der mpax.
100,00 €
95,00 €
90,00 €
85,00 €
80,00 €

Jan. Febr. Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept.

mmmm KRONES Aktie  mmmm MDAX (indexiert)

Herabstufungen der Analysten belasten Kurs der kRoNEs Aktie

Von Juli bis September 2016 ging der Kurs der KRONES Aktie um 8,6 % zurtick. Damit
war unsere Aktie im dritten Quartal leider ein »Underperformer«, denn der MDAX
stieg im gleichen Zeitraum um 8,8 %. Hauptgrund fir die schlechte Kursentwicklung
waren unsere Zahlen zum zweiten Quartal 2016, die die hohen Erwartungen der
Analysten enttdauschten. Obwohl wir unsere Ziele fiir das Gesamtjahr 2016 bestatig-
ten, reduzierten einige Analysten ihre Kursziele. Zum Teil stellten sie die KRONES
Aktie sogar zum Verkauf. Am 30. September lag der Kurs mit 86,60 € um 21,5% nied-
riger als zu Jahresanfang. Damit mussten unsere Aktiondre nach der guten Perfor-
mance in den vergangenen Jahren erstmals wieder Verluste hinnehmen. Der MDAX

legte in den ersten neun Monaten 2016 um 3,9 % zu.

DIE KRONES AKTIE



Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Umsatz

KRONES wachst weiter stabil

Trotz gesamtwirtschaftlicher Unsicherheiten und intensiven Wettbewerbs legte
der Umsatz von KRONES von Juli bis September 2016 im Vergleich zum Vorjahr um
6,9 % von 767,0 Mio. € auf 819,8 Mio. € zu. Damit beschleunigte sich das Wachstum
des Unternehmens im dritten Quartal. Neben unserem umfangreichen Produkt-
und Serviceangebot unterstiitzte hauptsichlich die gute internationale Prasenz
von KRONES das Wachstum. Wir sind nicht nur auf den Emerging Markets sehr gut

positioniert, sondern auch in den reifen Industrieldandern.

Umsatz 01.01. bis 30.09. in Mio. € Umsatz 3. Quartal in Mio. €
2.380,1
2.270,7
2.164,4
2.032,9

1.897,6

72897670 5t
607,9 655,4
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Um insgesamt 4,8 % von 2.270,7 Mio. € im Vorjahr auf 2.380,1 Mio. € verbesserte sich
der Umsatz von KRONES in den ersten neun Monaten 2016. Prozentual am starksten
wuchs das Segment »Maschinen und Anlagen fiir die Compact Class« (+14,2 %). Im
Konzern entwickelte sich der Umsatz regional betrachtet in den ersten drei Quar-

talen 2016 in Mittel- und Osteuropa, im Mittleren Osten/Afrika und in China am

besten.

Segmentumsatz 01.01. bis 30.09.2016 Segmentumsatz 01.01. bis 30.09.2015
Maschinen/Anlagen Maschinen/Anlagen

zur Produktabfiillung zur Produktabfiillung

und -ausstattung und -ausstattung

85,6%" (2.039,1 Mio. €) 83,9%" (1.905,5 Mio. €)
Maschinen/Anlagen Maschinen/Anlagen J.
zur Getrankeproduktion/ zur Getrankeproduktion/

Prozesstechnik Prozesstechnik

10,6 %* (251,6 Mio. €) ' 12,6 %* (286,9 Mio. €)
Maschinen/Anlagen Maschinen/Anlagen

fiir die Compact Class fiir die Compact Class

3,8%* (89,4 Mio. €) 3,5%* (78,3 Mio. €)

* Anteil am Konzernumsatz von 2.380,1 Mio. € * Anteil am Konzernumsatz von 2.270,7 Mio. €
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In den ersten drei Quartalen 2016
stieg der Umsatz von KRONES um
4,8 %. Das Wachstumsziel von 3 %
fiir das Gesamtjahr ist damit gut
erreichbar.



Umsatz nach Regionen

Nach starken Zuwéachsen im ersten Halbjahr ging der Inlandsumsatz im dritten Quartal Grundsdtzlich ist die Aussagekraft

2016 abrechnungsbedingt leicht zuriick. Insgesamt legte der Umsatz, den KRONES in den der Umsatzzahlen einzelner Quar-

. . . . . tale fiir die verschiedenen Regionen

ersten neun Monaten 2016 in Deutschland erzielte, im Vergleich zum Vorjahr um 2,3 % auf . . .
beschriinkt, weil es quartalsweise

242,6 Mio. € zu. Der Anteil des Inlandsgeschafts am Konzernumsatz verringerte sich leicht  ;, starken Auftrags- und Umsatz-

auf10,2% (Vorjahr: 10,4 %). verschiebungen kommen kann.

Das Europa-Geschift (ohne Deutschland) entwickelte sich in den ersten drei Quartalen 2016
insgesamt im Rahmen der Erwartungen. Wahrend der Umsatz in Westeuropa nicht an das
hohe Vorjahresniveau heranreichte und um 12,5% auf 386,6 Mio. € zuriickging, belebten
sich die Geschifte in Mitteleuropa mit einem Umsatzplus von 18,3 % und Osteuropa (plus
19,6 %). In der gesamtwirtschaftlich gebeutelten Region Russland/Gus stabilisierten sich die
Erlose im dritten Quartal auf niedrigem Niveau. Nach neun Monaten betrug das Umsatz-
minus dort 18,3 %. Insgesamt ging der Umsatz von KRONES in Europa (ohne Deutschland) in
den ersten drei Quartalen 2016 im Vergleich zum Vorjahr um 5,4 % von 670,9 Mio. € auf
634,5 Mio. € zurlick. Der Anteil am Konzernumsatz verringerte sich auf 26,7% (Vorjahr:

29,5 %).

Kraftig angezogen hat das Geschift in China, dort konnten viele Projekte im 3. Quartal reali-
siert werden. Der Umsatz verbesserte sich in den ersten neun Monaten 2016 im Vergleich zum
Vorjahr um 37,1% auf 249,9 Mio. €. Im tibrigen asiatisch/pazifischen Raum waren die Erlse von
Januar bis September leicht riicklaufig. Der Umsatz verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr
um 5,0% auf 302,1 Mio.€; im dritten Quartal war jedoch eine leichte Verbesserung erkennbar.
In der grof3en Absatzregion Mittlerer Osten/Afrika ist KRONES im Berichtszeitraum weiter

gewachsen. Mit 394,9 Mio. € iiberstieg der Umsatz das bereits hohe Vorjahresniveau um 12,8 %.

Weiterhin im Aufwartstrend befand sich das Geschéft von KRONES in Nord- und Mittel-
amerika. In den ersten drei Quartalen kletterten die Erlose trotz der hohen Basis um 8,6 %
auf 317,6 Mio. €. Obwohl einige siidamerikanische Lander unter gesamtwirtschaftlichen
Problemen leiden, ist KRONES im Berichtszeitraum auch in der Region Siidamerika/Mexiko
gewachsen. Unterm Strich stieg der Umsatz in Stidamerika/Mexiko um 8,5 % auf 38,5 Mio. €.

Regionale Umsatzverteilung des kRoNEs Konzerns

Anteil am Konzernumsatz 30.09.2016 30.09.2015 Verind. Von Januar bis September 2016
o o erwirtschaftete KRONEs 55,4 % (Vor-
in Mio. € % in Mio. € % % .
jahr: 52,9 %) des Konzernumsatzes
Deutschland 242,6 10,2 237,1 10,4 +2,3 auf den Emerging Markets. Damit
Mitteleuropa (ohne Deutschland) 115,5 49 97,6 4,3 +18,3 verfiigen wir iiber eine internatio-
Westeuropa 386,6 16,2 4418 19,5 -12,5 nal ausgewogene Umsatzvertei-
I ischen d trebend
Osteuropa 78,7 3,3 65,8 2,9 +19,6 ung zwischen den aufstrebenden
und etablierten Mdrkten.
Russland, Zentralasien (Gus) 53,7 2,3 65,7 2,9 -18,3
Mittlerer Osten/Afrika 394,9 16,6 350,0 15,4 +12,8
Asien/Pazifik 302,1 12,7 318,1 14,0 -5,0
China 2499 10,5 182,3 8,0 +37,1
Stdamerika/Mexiko 238,5 10,0 219,9 9,7 +8,5
Nord- und Mittelamerika 317,6 13,3 292,4 12,9 +8,6
Gesamt 2.380,1 100,0 2.270,7 100,0 +4,8

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | UMSATZ



Auftragseingang und -bestand

Auftragseingang nach drei Quartalen um 6,1 % lber Vorjahr

In den ersten neun Monaten 2016 war die Investitionsbereitschaft unserer Kunden In den ersten drei Quartalen 2016

insgesamt zufriedenstellend. Nach einer voriibergehenden Nachfrageschwiche im war die Nachfrage nach Produkten

zweiten Quartal zogen die Bestellungen wieder an. Von Juli bis September 2016 stieg und Dienstleistungen von KRONES
hoch. Der Wert der Bestellungen

der Auftragseingang im Vergleich zum Vorjahr um 8,0 % auf 850,1 Mio. €. In den erhShte sich um 6,1 %.

ersten drei Quartalen 2016 erhéhte sich der Wert der Bestellungen um 6,1% von

2.311,3 Mio. € auf 2.452,5 Mio. €. Der Auftragseingang legte dabei sowohl bei einzelnen

Maschinen als auch bei kompletten Abfill- und Verpackungslinien zu.

Am stiarksten stieg der Ordereingang von KRONES in den ersten drei Quartalen 2016
in Europa und Nordamerika. Ebenfalls gut entwickelte sich die Nachfrage in Stid-
amerika, Osteuropa und Russland/Gus. In Asien und im Mittleren Osten/Afrika hin-
gegen war das Geschaft aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Situation wie erwartet

etwas schwicher.

Auftragseingang 01.01. bis 30.09. in Mio. € Auftragseingang 3. Quartal in Mio. €
2.452,5
23113
2.197,8
2.103,8
1.967,3
850,1
7210 7359 1872
639,5
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Auftragsbestand von KRONES wichst

Ende September 2016 hatte KRONES Auftridge im Wert von insgesamt 1.167,0 Mio.€
in den Biichern. Damit ibertraf der Auftragsbestand den Vorjahreswert um 4,2 %.
Der hohe Orderbestand ist eine solide Basis, um die Produktionskapazititen des

Unternehmens in den kommenden Monaten gleichmaf3ig auszulasten.

Auftragsbestand zum 30.09. in Mio. €

1.119,7 1.167,0
1.012,1 10702 1 0258

2012 2013 2014 2015 2016

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | AUFTRAGSEINGANG UND -BESTAND



Ertragslage

EBT-Marge liegt nach den ersten drei Quartalen bei 6,9 %

Von Juli bis September 2016 kletterte das Ergebnis vor Steuern (EBT) im Vergleich zum
Vorjahr um 8,3% auf 56,3 Mio. €. Die EBT-Marge verbesserte KRONES leicht von 6,8 %
auf 6,9 %. Positive Effekte von den Marktpreisen gab es unverdndert keine. Griinde fiir
die héhere Marge waren Mafinahmen im Rahmen des Strategieprogramms Value so-
wie zusatzliche kurzfristige Kosteneinsparungen. Nach Steuern verdiente KRONES im
dritten Quartal mit 39,9 Mio. € um 12,1% mehr als im Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie
stieg von 1,13 € auf1,27 €.

Ergebnis vor Steuern 01.01. bis 30.09. in Mio. € Ergebnis vor Steuern 3. Quartal in Mio. €
156,1 163,6
136,7
1171
56,3
50,4 473 52,0
37,4
=136
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

In den ersten drei Quartalen 2016 legte das Ergebnis vor Steuern im Gleichschritt

mit dem Umsatz um 4,8 % auf 163,6 Mio. € zu. Die EBT-Marge blieb stabil bei 6,9 %.
Negative Wahrungseffekte im zweiten Quartal 2016 verhinderten eine bessere Marge.
Das Konzernergebnis stieg in den ersten neun Monaten um 5,5% auf 114,3 Mio. €.

Von 3,45 € im Vorjahr auf 3,65 € kletterte das Ergebnis je Aktie.

Konzernergebnis 01.01. bis 30.09. in Mio. € Konzernergebnis 3. Quartal in Mio. €
1083 114;3
951
81,7
36,2 356 329
261 32,7
-8,0
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE
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Ergebnis je Aktie 01.01. bis 30.09. in €

3,01
2,64

Ergebnis je Aktie 3. Quartal in €

1,2 1,27
20 103 L13
0,83
-0,27
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Ertragsstruktur kRoNEs Konzern in Mio. €
2016 2015 Verdnderung
01.01.—-30.09. | 01.01.—30.09. in%
Umsatzerl6se 2.380,1 2.270,7 +4,8
Bestandsveranderung Fe/UFE -72,8 37,0
Gesamtleistung 2.307,3 2.307,7 +0,0
Materialaufwand -1.109,9 -1.107,7 +0,2
Personalaufwand —-727,2 —695,2 +4,6
Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen/
Aufwendungen und aktivierten Eigenleistungen —246,0 —286,6 -14,2
EBITDA 2242 218,2 +2,7
Abschreibungen auf Anlagevermogen —65,8 —65,6 +0,3
EBIT 158,4 152,6 +3,8
Finanzergebnis 52 3,5
Ergebnis vor Steuern (gBT) 163,6 156,1 +4,8
Ertragsteuern —-49,3 —-47,8 +3,1
Konzernergebnis 114,3 108,3 +5,5

In den ersten drei Quartalen 2016 verharrte die Gesamtleistung mit 2.307,3 Mio. €

auf dem Niveau des Vorjahres (2.307,7 Mio. €). Sie blieb hinter dem Anstieg des

Umsatzes (plus 4,8 %) zuriick, weil sich der Bestand an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen von Januar bis September 2016 um 72,8 Mio. € verringerte (Vorjahr:
plus 37,0 Mio. €).

Die Ertragskraft von KRONES hat sich im Berichtszeitraum wie geplant entwickelt.
Der Materialaufwand war in den ersten neun Monaten 2016 im Vergleich zum
Vorjahr mit plus 0,2% auf 1.109,9 Mio. € (Vorjahr: 1.107,7 Mio. €) nahezu konstant.
Die Materialaufwandsquote, also der Materialaufwand im Verhiltnis zur Gesamt-

leistung, stieg im Berichtszeitraum marginal von 48,0 % im Vorjahr auf 48,1%.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | ERTRAGSLAGE

Im dritten Quartal 2016 stieg
das Ergebnis je Aktie von 1,13 €
im Vorjahr auf 1,27 €.



Uberproportional zur Gesamtleistung stieg der Personalaufwand von Januar bis Der Anstieg bei den Personalkosten

September 2016. Aufgrund des Mitarbeiteraufbaus und den Tariferhéhungen wurde durch den riickldufigen

. . Saldo aus sonstigen betrieblichen

kletterte er um 4,6 % auf 727,2 Mio. €. Die Personalaufwandsquote, also der Personal- . .
Ertrigen und Aufwendungen sowie

aufwand im Verhiltnis zur Gesamtleistung, stieg in den ersten neun Monaten aktivierten Eigenleistungen ausge-

2016 im Vergleich zum Vorjahr von 30,1% auf 31,5 %. glichen. Dadurch lag die EBT-Marge
wie im Vorjahr bei 6,9 %.
Positiv wirkte sich der Abbau des Saldos aus den sonstigen betrieblichen Ertragen

und Aufwendungen sowie aktivierten Eigenleistungen aus. Er ging von minus
286,6 Mio. € auf minus 246,0 Mio. € zuriick. Ausschlaggebend hierfiir waren vor
allem Kostensenkungsmafinahmen im Rahmen des Value-Programms. Mit

65,8 Mio. € iiberstiegen die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen in den ersten
neun Monaten 2016 den Vorjahreswert von 65,6 Mio. € kaum.

Insgesamt verbesserte KRONES das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in den
ersten drei Quartalen um 3,8 % auf 158,4 Mio. €. Da das Finanzergebnis mit plus

5,2 Mio. € hoher ausfiel als im Vorjahr (plus 3,5 Mio. €), kletterte das Ergebnis vor
Steuern (EBT) leicht starker als das EBIT um 4,8 % auf 163,6 Mio. €. Die EBT-Marge, also
das Ergebnis vor Steuern im Verhédltnis zum Umsatz, lag wie im Vorjahr bei 6,9 %.
Weil die Steuerquote von KRONES im Berichtszeitraum mit 30,1% gegeniiber dem
Vorjahr (30,6 %) leicht riicklaufig war, legte das Konzernergebnis in den ersten neun
Monaten 2016 um 5,5 % auf 114,3 Mio. € (Vorjahr: 108,3 Mio. €) zu.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | ERTRAGSLAGE
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung kRoNEs Konzern in Mio. €

2016 2015

01.01.-30.09. | 01.01.—30.09.

Ergebnis vor Steuern 163,6 156,1
zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage +120,0 +83,4
Veranderung Working Capital —340,2 —-189,0
Sonstiges (hauptsachlich Ertragsteuern) —-52,8 -29,5
Mittelverdnderung aus laufender Geschaftstatigkeit -109,4 +21,0
Investitionen in immaterielle Vermoégenswerte

und Sachanlagen —58,2 —55,4
Sonstiges -29,4 -13,7
Free Cashflow -197,0 -48,1
Mittelverdnderung aus der Finanzierungstatigkeit +48,5 =385
wechselkursbedingte Verdnderung der Finanzmittel 0,0 +4,9
Gesamte Anderung der Liquiditit —-148,5 —-82,7
Liquiditdt am Ende des Berichtszeitraums 216,1 253,7

Von Januar bis September 2016 verringerte sich der operative Cashflow (Mittelveran-
derung aus laufender Geschaftstitigkeit) gegentiber dem Vorjahr von plus 21,0 Mio. €
auf minus 109,4 Mio. €. Grund hierfiir ist hauptsédchlich der starke Aufbau von
betriebsnotwendigem Kapital. Im Berichtszeitraum erh6hte KRONES das betriebs-
notwendige Kapital um 340,2 Mio. € und damit deutlich starker als im Vorjahr

(189,0 Mio. €). Mitverantwortlich hierfiir war der Abbau von Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen Verbindlichkeiten um insgesamt
177,9 Mio. €. Hohere Forderungen und Vorrite sowie sonstige Vermogenswerte lief3en
das Working Capital zusdtzlich um 162,3 Mio. € ansteigen. Folglich erhéhte sich das
durchschnittliche Working Capital der vergangenen vier Quartale in Relation zum

Umsatz gegenliber dem Vorjahr von 24,5% auf 26,3 %.

Das durchschnittliche Working

Working Capital zu Umsatz kKRONES Konzern in Prozent zum 30.09. (12-Monats-Durchschnitt) . .
Capital der vergangenen vier Quar-

tale lag im Verhiltnis zum Umsatz
bei sehr hohen 26,3 %. Hieran wird

26,3 verstdrkt gearbeitet.
259 .5, 285 245 g

2012 2013 2014 2015 2016

In den ersten neun Monaten investierte KRONES 58,2 Mio.€ (Vorjahr: 55,4 Mio.€) in
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte. Damit entwickelten sich die Investi-
tionen wie geplant. 32,3 Mio. € flossen im Berichtszeitraum fiir den Erwerb von Unter-

nehmensanteilen ab. Der Free Cashflow, also der aus der operativen Geschéftstétig-

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | KAPITALFLUSSRECHNUNG
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keit erzielte Nettozufluss an liquiden Mitteln, lag nach den ersten drei Quartalen Aufgrund des starken Aufbaus von

2016 bei minus 197,0 Mio. € nach minus 48,1 Mio. € im Vorjahr. Ohne die Ausgaben Working Capital war der Free Cash-
flow nach neun Monaten deutlich

fiir Akquisitionen lag der Wert bei minus 164,7 Mio. €. Mit dieser Entwicklung sind riickldufig.

wir nicht zufrieden.

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte in Mio. €, 01.01. bis 30.09.

2012 2013 2014 2015 2016

Die Mittelverdnderung aus der Finanzierungstatigkeit verbesserte sich in den ersten
neun Monaten 2016 auf plus 48,5 Mio.€ nach minus 39,5 Mio. € im Vorjahr. Diese
Position umfasst in der Berichtsperiode neben dem Mittelabfluss durch die Dividen-
denausschiittung von 45,8 Mio. € auch den Mittelzufluss aus der Aufnahme von
Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 94,3 Mio. €. Unterm Strich verfiigte KRONES
zum 30. September 2016 Uber liquide Mittel von 216,1 Mio. € (Vorjahr: 253,7 Mio. €).

Mitarbeiter

Anzahl der Mitarbeiter zum 30.09.

14132
Long 12227 12586 13.149

2012 2013 2014 2015 2016

Mitarbeiterzahl von KRONEs wachst auf 14.132

Ende September 2016 beschiftigte KRONES weltweit 14.132 Mitarbeiter (Vorjahr: Die Mitarbeiterzahl von KRONEs

13.149). Der grofite Teil des Personalaufbaus erfolgte im Ausland. Dort stieg die Mit- nahm in den ersten drei Quartalen

. . . . . . . . um 983 zu. Davon stammen aus

arbeiterzahl im Vergleich zum Vorjahr um 679 auf 4.173. Darin spiegelt sich die L
den Akquisitionen TRANS-MARKET

zunehmende Internationalisierung von KRONES wider. Dariiber hinaus trugen die und SYSTEM LOGISTICS 331 neue
beiden Mehrheitserwerbe SYSTEM LOGISTICS und TRANS-MARKET zum Anstieg der Mitarbeiter.
internationalen Belegschaft bei. Im Inland wuchs die Zahl der KRONES Beschiftigten

um 304 auf 9.959.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | KAPITALFLUSSRECHNUNG | MITARBEITER
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Bilanzstruktur

Vermogens- und Kapitalstruktur kRoNEs Konzern in Mio. €

30.09.2016 | 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

Langfristige Vermogenswerte 771 697 672 642
davon Anlagevermogen 690 646 624 605
Kurzfristige Vermogenswerte 2.064 2.010 1.756 1.596
davon fluissige Mittel 216 365 336 240
Eigenkapital 1.173 1111 989 954
Fremdkapital 1.662 1.596 1.439 1.284
langfristige Verpflichtungen 275 278 275 213
kurzfristige Verpflichtungen 1.387 1.318 1.164 1.071
Bilanzsumme 2.835 2.707 2.428 2.238

Aufgrund des grofieren Geschaftsvolumens verlangerte sich die Bilanz von KRONES
per 30. September 2016 gegeniiber dem Wert vom Jahresende 2015 um 4,7 % auf
2.834,5 Mio. €.

Nach neun Monaten wies das Unternehmen insgesamt langfristige Vermogenswerte
von 771,0 Mio. € (31. Dezember 2015: 697,2 Mio. €) aus. Das Anlageverméogen stieg

auf 689,5 Mio. € (31. Dezember 2015: 646,2 Mio. €) an, weil sich die immateriellen
Vermogenswerte des Unternehmens wegen der Akquisitionen von TRANS-MARKET
und sYSTEM LOGISTICS deutlich auf 216,0 Mio. € (31. Dezember 2015: 163,2 Mio. €)

erhohten. 468,3 Mio. € des Anlagevermoégens entfielen auf Sachanlagen.

Die kurzfristigen Vermogenswerte lagen am Ende des Berichtszeitraums mit

2.063,5 Mio.€ um 2,7% tiber dem Wert vom 31. Dezember 2015 (2.009,4 Mio. €). For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen nahmen von 796,8 Mio. € auf 914,4 Mio.€
zu. Die Vorrate erhohten sich von 724,5 Mio. € auf773,2 Mio. €. Von 364,6 Mio. € auf
216,1 Mio. € verringerten sich die liquiden Mittel in den ersten neun Monaten 2016.

Finanzmittelbestand zum 30.09., in Mio. €

253,7

216,1
207,1

121,8
107,2

2012 2013 2014 2015 2016

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | BILANZSTRUKTUR

Die héheren Vorrdte und Forde-
rungen gegeniiber Kunden gingen
im Berichtszeitraum zu Lasten

des Cash-Bestandes.
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Auf der Passivseite gingen die langfristigen Verpflichtungen von KRONES, iiberwie-
gend Riickstellungen fiir Pensionen, zum 30. September 2016 leicht auf 275,1 Mio. €
(31. Dezember 2015: 278,5 Mio. €) zuriick. Zum 30. September 2016 hatte das Unter-
nehmen keine langfristigen Bankschulden.

Die kurzfristigen Verpflichtungen kletterten gegentiiber dem Jahresende 2015 um Ein komfortables Liquiditdtspolster

5,2 % auf1.386,2 Mio. €. Verantwortlich hierfir war die die Aufnahme kurzfristiger sowie eine solide Eigenkapital-
Quote geben KRONES grofSe finan-

Bankverbindlichkeiten in Héhe von 94,3 Mio. €. Per Ende September 2016 ergibt sich ) o o
zielle Stabilitdt und Flexibilitdt.

eine Nettoliquiditat (flissige Mittel abziiglich Bankschulden) von 121,8 Mio. €.

Aufgrund des positiven Konzernergebnisses stieg das Eigenkapital im Berichts-
zeitraum von 1.110,7 Mio. € auf 1.173,2 Mio. €. Daraus errechnet sich eine Eigenkapital-
quote zum 30. September 2016 von 41,4 % (31. Dezember 2015: 41,0 %). Insgesamt
zeigen die Bilanzkennzahlen, dass KRONES Uber eine dufierst solide Finanz- und

Kapitalstruktur verfigt.

Kapitalrendite (Rock) fallt auf 15,5 %

Im Berichtszeitraum verringerte sich der Return on Capital Employed (ROCE), also
das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im Verhaltnis zum durchschnittlich ge-
bundenen Nettokapital, auf 15,5 % (Vorjahr: 17,0 %). Vor allem das deutlich gestiegene
Working Capital ist fiir den Riickgang der Kapitalrendite auschlaggebend.

Unser rRoce-Ziel von 18 % fiir 2016
ist sehr ambitioniert.

ROCE KRONES Konzern in Prozent 01.01. bis 30.09.

6,7

2012 2013 2014 2015 2016

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | BILANZSTRUKTUR



16

Bericht aus den Segmenten

Segmentumsatz 01.01. bis 30.09.2016 Segmentumsatz 01.01. bis 30.09.2015
Maschinen/Anlagen Maschinen/Anlagen

zur Produktabfiillung zur Produktabfiillung

und -ausstattung und -ausstattung

85,6%" (2.039,1 Mio. €) 83,9%" (1.905,5 Mio. €)
Maschinen/Anlagen Maschinen/Anlagen l
zur Getrankeproduktion/ zur Getrankeproduktion/

Prozesstechnik Prozesstechnik

10,6 %" (251,6 Mio. €) 12,6 %" (286,9 Mio. €)
Maschinen/Anlagen Maschinen/Anlagen

fiir die Compact Class fiir die Compact Class

3,8%" (89,4 Mio. €) 3,5%" (78,3 Mio. €)

* Anteil am Konzernumsatz von 2.380,1 Mio. € * Anteil am Konzernumsatz von 2.270,7 Mio. €
Segmentumsatz

Gut entwickelten sich die Geschiéfte des Kernsegments »Maschinen und Anlagen
zur Produktabfiillung und -ausstattung« im dritten Quartal 2016. Der Umsatz ver-
besserte sich im Vergleich zum Vorjahr um 12,7 %. Einen grofien Wachstumsbeitrag
leisteten dabei die Emerging Markets. In den ersten neun Monaten 2016 stieg der
Umsatz um insgesamt 7,0 % auf 2.039,1 Mio. €. Der Anteil des Kernsegments am

Konzernumsatz der ersten drei Quartale 2016 betrug 85,6 % (Vorjahr: 83,9 %).

Im Segment »Maschinen und Anlagen zur Getrankeproduktion/Prozesstechnik«
schwankt der Umsatz aufgrund langer Projektlaufzeiten unterjahrig stark. Weil
einige laufende Projekte erst im vierten Quartal 2016 abgerechnet werden, lag der
Segmentumsatz nach den ersten drei Quartalen mit 251,6 Mio.€ um 12,3 % unter
Vorjahr. Fiir das Gesamtjahr 2016 rechnen wir unverdandert mit einem internen
Wachstum von rund 10 %. Mit den zusitzlichen Erlésen der Akquisitionen SYSTEM
LOGISTICS und TRANS-MARKET durfte der Umsatz der »Prozesstechnik« 2016 noch
weiter steigen. Zum Konzernumsatz der ersten neun Monate 2016 steuerte das Seg-

ment 10,6 % (Vorjahr: 12,6 %) bei.

Insgesamt erfreulich lief es im kleinsten Segment »Maschinen und Anlagen fir

die Compact Class« in den ersten drei Quartalen 2016. Das Segment deckt mit den
Téchtern KOSME und GERNEP die Bediirfnisse fiir den unteren Leistungsbereich ab.
Von Januar bis September 2016 stieg der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 14,2 %
auf 89,4 Mio. €. Damit erhohte sich der Anteil des Segments am Konzernumsatz

auf3,8 % (Vorjahr: 3,5%).

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | BERICHT AUS DEN SEGMENTEN

Im Kernsegment und in der
»Compact Class« zog der Umsatz

in den ersten drei Quartalen 2016
an. Die Erlose der »Prozesstechnik«
unterschritten abrechnungsbedingt
den Vorjahreswert.



Segmentergebnis

Trotz der unverdnderten Preissituation verbesserte sich die Ertragskraft des Kern-

segments »Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung und -ausstattung« in

den ersten neun Monaten 2016. Das Segmentergebnis vor Steuern (EBT) legte im Ver-

gleich zum Vorjahr um 8,8 % auf 158,4 Mio. € zu. Von 7,6 % auf 7,8 % stieg die EBT-

Marge. Ausschlaggebend hierfiir waren hauptsédchlich Effizienzsteigerungen im Rah-

men des Strategieprogramms Value. Wir sind zuversichtlich, dass das Kernsegment

im Gesamtjahr 2016 auch ohne Unterstiitzung von den Marktpreisen eine EBT-

Marge von etwa 8 % erzielt.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) des Segments »Maschinen und Anlagen zur Ge-

trankeproduktion/Prozesstechnik« war nach den ersten drei Quartalen 2016 mit

0,6 Mio. € deutlich niedriger als im Vorjahr (6,4 Mio. €). Im vierten Quartal diirfte der

Umsatz stark anziehen. Deshalb sollte das Jahresabschlussquartal einen erheblichen

Beitrag zum Ergebnis 2016 leisten. KRONES rechnet fiir das Gesamtjahr 2016 weiter-

hin mit einer EBT-Marge von rund 1%. Die Umsetzung des Mafinahmenpakets, mit

dem wir die Ertragskraft des Segments nachhaltig starken wollen, lauft wie geplant.

Im Rahmen der Erwartungen bewegte sich das Ergebnis des Segments »Maschinen

und Anlagen fiir die Compact Class«. In den ersten drei Quartalen 2016 stieg das

Ergebnis vor Steuern (EBT) um 12,2 % auf 4,6 Mio. €. Die EBT-Marge verringerte sich

leicht von 5,2% im Vorjahr auf 5,1%. In dhnlicher Gréf3enordnung soll sich die Marge

auch im Gesamtjahr 2016 bewegen.

Segment Produktabfiillung und -ausstattung

EBT

EBT-Marge

Segment Prozesstechnik

EBT

EBT-Marge

Segment Compact Class

EBT

EBT-Marge

in Mio. €

in%

in Mio. €

in%

in Mio. €

in%

2016

01.01.—-30.09.

158,4
78

2016

01.01.-30.09.

0,6
0,2

2016

01.01.-30.09.

46
51

2015

01.01.-30.09.

145,6
7,6

2015

01.01.-30.09.

6,4
2,2

2015

01.01.-30.09.

4,1
52

Nach neun Monaten schrieben

alle drei Segmente von KRONES
schwarze Zahlen. Die eBT-Marge des
Kernsegments stieg von 7,6 % auf
7,8%.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | BERICHT AUS DEN SEGMENTEN
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Prognosebericht

KRONES liegt 2016 im Plan — neue mittelfristige Ziele bis 2020

Fir das Gesamtjahr 2016 ist KRONES zuversichtlich, trotz vieler wirtschaftlicher und
politischer Unsicherheiten, die Prognose fiir das Umsatzwachstum von 3% sowie die
angestrebte EBT-Marge von 7,0 % fiir den Konzern zu erreichen. Hierzu werden alle drei
Segmente beitragen, indem sie ihre Wachstums- und Ergebnisziele erfiillen. Bei unserer
dritten Zielgréf3e, dem ROCE, streben wir weiterhin 18 % an. Das ist aber ein sehr ambi-

tioniertes Ziel.

Prognose 2016 Ist-Wert 9M 2016
Umsatzwachstum +3% +4,8%
EBT-Marge 70% 6,9 %
ROCE 18% 15,5%

7/8/20 ist unser neues mittelfristiges Ziel bis 2020

Um das Unternehmen nachhaltig voranzubringen, hat sich das KRONES Team neue

mittelfristige Ziele bis 2020 gesetzt. 7/8/20 steht fiir

B 7 Prozent durchschnittliches Umsatzwachstum pro Jahr
B 8 Prozent Umsatzrendite vor Steuern
B 20 Prozent ROCE (Return on Capital Employed)

Damit KRONES durchschnittlich 7% jahrlich beim Umsatz zulegt, miissen wir die Chancen,
die der Markt bietet, konsequent nutzen. KRONES will daher in den Regionen, in denen der
Getrankekonsum tiberdurchschnittlich steigt, Marktanteile hinzugewinnen. Ein weiterer
Wachstumstreiber ist die stark zunehmende Vielfalt an abgefiillten Produkten und Pro-
duktverpackungen. Dies erfordert Maschinen und Anlagen, die extrem flexibel einsetzbar
sind. Von diesem kraftig wachsenden Marktsegment will sich KRONES mit technologisch
fiihrenden Produkten ein grof3es Stiick abschneiden. Dariiber hinaus werden Firmenzu-
kdufe sowie der Ausbau des eigenen Produktportfolios einen erheblichen Beitrag zum

geplanten Wachstum leisten.

KRONES will die Profitabilitdt weiter erh6hen. Da von den Preisen auch mittelfristig keine
Unterstlitzung zu erwarten ist, miissen wir fiir die angestrebte EBT-Marge von 8 % hart
arbeiten. So werden wir den Global Footprint verstarken. Hierzu planen wir, einen grof3e-
ren Teil des Einkaufs, des Engineerings sowie Teile der Produktion zunehmend in die
Regionen, in denen unsere Kunden ihre Fabriken betreiben, zu verlagern. So kénnen wir
dort kundenspezifische und kostenoptimierte Produkte anbieten. Zudem treiben wir die
Modularisierung weiter voran und bauen das margenstarke Service-Geschaft aus. Um das
mittelfristige ROCE-Ziel von 20 % zu erreichen, fokussieren wir uns noch starker auf das
Working Capital.

Die konkreten Mafinahmen und Programme, mit denen wir unsere Ziele erreichen wollen,
konnen Sie der Prasentation zur Quartalsmitteilung entnehmen. Diese ist auf unserer
Webseite unter http://www.krones.com/de/investor relations/praesentationen-2016.php

abrufbar.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE | PROGNOSEBERICHT

KRONES ist nach drei Quartalen
zuversichtlich, die Wachstums-
und Ergebnisziele fiir das

Gesamtjahr 2016 zu erreichen.
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung KRONES Konzern

Umsatzerl6se

Bestandsveranderung Fe/UFE
Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen/Aufwendungen
und aktivierten Eigenleistungen

Abschreibungen auf Anlagevermogen

EBIT
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern
Ertragsteuern

Konzernergebnis
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter

Ergebnisanteil KRONES Konzern
Ergebnis je Aktie (verwassert/unverwassert) in €

Umsatzerlose

Bestandsveranderung Fe/UFE
Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen/Aufwendungen
und aktivierten Eigenleistungen

Abschreibungen auf Anlagevermogen

EBIT

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern
Ertragsteuern

Konzernergebnis
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter

Ergebnisanteil KRONES Konzern
Ergebnis je Aktie (verwdssert/unverwassert) in €

2016 2015 Verdanderung
01.01.-30.09. 01.01.—30.09. %
Mio. € Mio. €
2.380,1 2.270,7 +4,8
-72,8 37,0
2.307,3 2.307,7 10,0
-1.109,9 -1.107,7 +0,2
—727,2 —695,2 +4,6
—246,0 —286,6 -14,2
—-65,8 —65,6 +0,3
158,4 152,6 +3,8
5,2 3,5
163,6 156,1 +4,8
—49,3 —47,8 +3,1
114,3 108,3 +5,5
-0,9 -0,8
115,2 109,1
3,65 3,45
2016 2015 Veranderung
3. Quartal 3. Quartal %
Mio. € Mio. €
819,8 767,0 +6,9
=733 12,5
746,5 779,5 —-4,2
—-360,5 —382,2 -5,7
-231,2 —226,3 +2,2
-778 —-96,9 -19,7
-21,9 -22,7 -3,5
55,1 51,4 +7,2
1,2 0,6
56,3 52,0 +8,3
-16,4 -16,4 +0,0
39,9 35,6 +12,1
-0,3 -0,3
40,2 35,9
1,27 1,13

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
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Bilanz KRONES Konzern

Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermégen

Aktive latente Steuern

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Tatsachliche Steuerforderungen

Sonstige Vermogenswerte

Langfristige Vermoégenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Tatsachliche Steuerforderungen
Sonstige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Kurzfristige Vermogenswerte

Bilanzsumme

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS | BILANZ

30.09.2016
Mio. €

216,0
4683

5,2
689,5

20,9
57,2
0,0
3,4

773,2
914,4

16,9
142,9

216,1

2.063,5

2.834,5

31.12.2015
Mio. € Mio. €

163,2
481,5

1,5
646,2

22,0
2338
1,7
35

771,0

724,5
796,8

15,0
108,5

364,6

Mio. €

697,2

2.009,4

2.706,6



Passiva

Eigenkapital

Riickstellungen fiir Pensionen

Passive latente Steuern

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Sonstige Finanzverpflichtungen

Sonstige Verpflichtungen

Langfristige Schulden

Sonstige Riickstellungen
Steuerriickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Tatsachliche Steuerverbindlichkeiten

Sonstige Finanzverpflichtungen

Sonstige Verpflichtungen und

Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter

Kurzfristige Schulden

Bilanzsumme

30.09.2016
Mio. € Mio. €

1.173,2

198,5
93
58,1
0,0
7,0
2,2

275,1

174,5
25,9
94,3

537,2

223,1

2,0
18,1

3111

1.386,2

2.834,5
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31.12.2015
Mio. € Mio. €

1.110,7

196,9
17,3
50,1
0,0
12,6
1,6

278,5

147,0
9,5
0,0

5457

247,9

17,4
56,3

293,6

1.317,4

2.706,6

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS | BILANZ



24 Kapitalflussrechnung KRONES Konzern

2016 2015
01.01.-30.09. 01.01.-30.09.
Mio. € Mio. €
Ergebnis vor Steuern 163,6 156,1
Abschreibungen und Zuschreibungen 65,8 65,6
Erh6hung der Riickstellungen 49,4 30,7
ergebniswirksame Veranderung der latenten Steuern 9,1 -10,4
Zinsaufwendungen und Zinsertrage -3,3 -1,5
Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Anlagevermogen -0,1 -0,1
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -0,9 -0,9
Erhohung der Vorrate, der Forderungen aus L+L und sonstigen Vermogenswerten,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -162,3 —190,3
Verminderung (Vj. Erhhung) der Verbindlichkeiten aus L+L und sonstigen Verbindlichkeiten,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1779 1,3
aus laufender Geschiftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel -56,6 50,5
gezahlte Zinsen -0,7 -0,5
gezahlte und erhaltene Ertragsteuern -52,1 -29,0
Mittelverdnderung aus laufender Geschaftstatigkeit -109,4 21,0
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte —-31,5 —27,0
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -26,7 —-28,4
Einzahlungen aus Abgang von Sachanlagen 14 0,4
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -33 0,0
Einzahlungen aus Abgang von Finanzanlagen 0,2 0,1
Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen -32,3 -18,3
erhaltene Zinsen 2,8 2,1
erhaltene Dividenden 1,8 2,0
Mittelveranderung aus Investitionstatigkeit -87,6 -69,1
Auszahlungen an Unternehmenseigner —45,8 -39,5
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 94,3 0,0
Auszahlungen aus der Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten 0,0 0,0
Mittelveranderung aus Finanzierungstatigkeit 48,5 =:L)5
zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -148,5 —-87,6
wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 0,0 49
Finanzmittelfonds zu Beginn der Periode 364,6 336,4
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 216,1 253,7

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS | KAPITALFLUSSRECHNUNG



Eigenkapitalentwicklung KRONEs Konzern

Stand 31. Dezember 2014
Dividendenzahlung (1,25 € je Aktie)
Konzernergebnis 9 Monate 2015
Wahrungsdifferenzen

versicherungmathematische
Gewinne/Verluste aus Pensionen

Hedge Accounting

Stand 30. September 2015
Konzernergebnis 4. Quartal 2015
Einstellung in Gewinnriicklagen
Wahrungsdifferenzen

versicherungmathematische
Gewinne/Verluste aus Pensionen

Hedge Accounting

Stand 31. Dezember 2015
Dividendenzahlung (1,45 € je Aktie)
Konzernergebnis 9 Monate 2016
Wahrungsdifferenzen

Anderung im Konsolidierungskreis

versicherungmathematische
Gewinne/Verluste aus Pensionen

Hedge Accounting

Stand 30. September 2016

Gezeichn.

Kapital

Mio. €

40,0

40,0

40,0

40,0

Kapital-

riicklage

Mio. €

141,7

141,7

141,7

141,7

Mutterunternehmen

Gewinn- Wahrungs-

riicklagen Differenz d.

Eigenkap.

Mio. € Mio. €

364,2 -0,5

-19,1

364,2 -19,6
0,3

12,5

364,5 -71

-12,9

364,5 -20,0

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS

Sonstige
Riicklagen

Mio. €

-89,5

0,5

3,6

—-85,4

11,8

-3,8

-77,4

-0,6

15

-76,5

Konzern-
bilanz-
gewinn
Mio. €
531,8

-39,5

109,1

601,4

48,3

-0,3

649,4

—45,8

115,2

718,8

Eigen-
kapital

Mio. €

987,7

-39,5

109,1

-19,1

0,5

3,6

1.042,3

48,3

0,0

12,5

11,8

-3,8

1.111,1

—45,8

115,2

-12,9

0,0

-0,6

15

1.168,5

Anteile Konzern-

anderer eigen-

Gesellschafter kapital
Eigen-
kapital

Mio. € Mio. €

0,8 988,5

-39,5

-0,8 108,3

-19,1

0,5

3,6

0,0 1.042,3

-0,4 47,9

0,0

12,5

11,8

-3,8

-0,4 1.110,7

—45,8

-0,9 114,3

-12,9

6,0 6,0

-0,6

1,5

4,7 1.173,2

EIGENKAPITALENTWICKLUNG
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26 Aufstellung der im Konzern-Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen

Konzernergebnis
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen

Posten, die anschlieend moéglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Unterschied aus Wahrungsumrechnung
Derivative Finanzinstrumente

Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen
Summe der im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen

davon Anteile anderer Gesellschafter
davon Anteile KRONES Konzern

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS | AUFSTELLUNG DER ERFASSTEN ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

2016 2015
01.01.-30.09. 01.01-30.09.
Mio. € Mio. €

114,3 108,3

-06 0,5

-06 0,5

-12,9 -19,1

1,5 36

-11,4 -15,5
-12,0 -15,0

102,3 93,3

-0,9 -08

103,2 94,1



Segmentberichterstattung

Umsatzerlose

EBT

EBT-Marge

Mitarbeiter am 30.09.

* Konsolidierungskreis

Maschinen und Anlagen

zur Produktabfiillung und

-ausstattung
2016
01.01.-30.09.
Mio. €
2.039,1
158,4

78%

11.944

2015
01.01.-30.09.
Mio. €
1.905,5
145,6

7,6 %

11.344

Maschinen und Anlagen Maschinen und Anlagen KRONES Konzern

zur Getrankeproduktion/ fiir die Compact Class

Prozesstechnik

2016
01.01.-30.09.
Mio. €

251,6

0,6

02%

1321

2015 2016 2015 2016 2015
01.01.-30.09. 01.01.-30.09. 01.01.-30.09. 01.01.-30.09. 01.01.-30.09.
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

286,9 89,4 78,3 2.380,1 2.270,7

6,4 4,6 4,1 163,6 156,1

2,2% 51% 52% 6,9% 6,9%

926 517 487 13.782 12.757

ZWISCHENABSCHLUSS DES KRONES KONZERNS
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Aufsichtsrat und Vorstand

Gemal § 8 Abs. 1der Satzung werden sechs Mitglieder des Aufsichtsrats von den Aktionaren nach dem Aktien-
gesetz (§§ 96 Abs. 1,101 AktG) gewdhlt. Sechs Mitglieder sind nach § 1 Abs. 1, § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 MitbestG von den

Arbeitnehmern zu wahlen.

Aufsichtsrat

Ernst Baumann
Aufsichtsratsvorsitzender
bis 15.06.2016

* ZF FRIEDRICHSHAFEN AG

Volker Kronseder

Aufsichtsratsvorsitzender

seit 15.06.2016

* UNIVERSITATSKLINIKUM
REGENSBURG

* WIRTSCHAFTSBEIRAT
BAYERISCHE LANDESBANK

Werner Schrodl**

Konzernbetriebsratsvorsitzender

Gesamtbetriebsratsvorsitzender

Stv. Aufsichtsratsvorsitzender

* VERWALTUNGSRAT DER BAYERISCHEN
BETRIEBSKRANKENKASSEN

Klaus Gerlach**
Head of Central International
Operations and Services

Norman Kronseder

Land- und Forstwirt

* BAYERISCHE FUTTERSAATBAU
GMBH

Philipp Graf
von und zu Lerchenfeld
MdB, Dipl.-Ing. agr., wp/StB

Dr. Alexander Nerz
Rechtsanwalt
bis 30.05.2016

Professor Dr. jur. Susanne Nonnast
Professorin an der oTH Regensburg
seit 15.06.2016

Dr. Verena Di Pasquale**
Stellvertretende Vorsitzende
des bDGB Bayern

Johann Robold**
Betriebsrat

Petra Schadeberg-Herrmann

Geschaftsfiihrende Gesellschafterin

der KROMBACHER FINANCE GMBH,

SCHAWEI GMBH, DIVERSUM HOLDING

GMBH & CO. KG

* CHOCOLADEFABRIKEN LINDT &
SPRUNGLI AG

Jurgen Scholz**

1. Bevollmachtigter 1G METALL
Geschaftsstelle Regensburg

* INFINEON TECHNOLOGIES AG

Hans-Jiirgen Thaus

* HAWE HYDRAULIK SE

* MASCHINENFABRIK REINHAUSEN
GMBH

* KURTZ HOLDING GMBH &
BETEILIGUNGS KG

* SCHULER AG

Josef Weitzer**
Stellv. Konzernbetriebsrats-
vorsitzender

Vorstand

Christoph Klenk

CEO

Personal, Kommunikation,
Quialitat, Informations-
management

Michael Andersen
CFO

Finanzen, Controlling,
Strategischer Einkauf

Rainulf Diepold
Vertrieb und Marketing

Thomas Ricker
Abfull- und
Verpackungstechnik

Markus Tischer
International Operations
and Services

Ralf Goldbrunner
Anlagen und Komponenten

Stellv. Gesamtbetriebsratsvorsitzender
Betriebsratsvorsitzender Neutraubling
* SPARKASSE REGENSBURG

* Weitere Aufsichtsratsmandate gemaR § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG  ** Von der Belegschaft gewahlt

AuBerdem sind die Konzerngesellschaften dem Verantwortungsbereich von jeweils zwei Vorstandsmitgliedern zugeordnet.

AUFSICHTSRAT UND VORSTAND



Finanzkalender
23.03.2017 Geschaftsbericht 2016

27.04.2017 Quartalsmitteilung
zum 31. Marz 2017

20.06.2017 Hauptversammlung 2017
20.07.2017 Zwischenbericht zum 30. Juni 2017
26.10.2017 Quartalsmitteilung

zum 30. September 2017
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