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Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht stellt die Grundziige, die Struktur und die Hoéhe der
Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung der Krones AG dar. Er umfasst die ge-
setzlichen Vorschriften des § 162 AktG sowie die relevanten Rechnungslegungs-

vorschriften.
Vorstandsvergiitung

Grundsatze der Vorstandsverglitung

Die Ausgestaltung des Verglitungssystems entspricht den Vorgaben des Aktien-
gesetzes (AktG) und den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex (DCGK), soweit keine Abweichungen erklart wurden. Bei
der Ausgestaltung des Vergiitungssystems des Vorstands hat sich der Aufsichts-

rat insbesondere an den folgenden Leitlinien orientiert:

Forderung der Unternehmensstrategie

Das Verglitungssystem des Vorstands, insbesondere die Leistungskriterien
der variablen Vergiitung, sind eng mit der Unternehmensstrategie verkntipft

und schaffen so eine zielgerichtete Anreizstruktur.

Klarheit und Verstandlichkeit

Das Verglitungssystem ist klar und verstiandlich formuliert und erméglicht
somit sowohl intern als auch extern eine transparente Kommunikation.

Fokus auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft

Die variable Vergiitung besteht mehrheitlich aus langfristigen variablen Ver-
glutungsbestandteilen, welche die Steigerung des Unternehmenswertes sowie

die Umsetzung wichtiger Nachhaltigkeitsziele fordern.

Leistungsorientierte Verglitung »Pay for Performance«

Ein signifikanter Anteil der Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist variabel
und an die Erreichung ambitionierter Ziele gekniipft, um eine leistungsge-

rechte Vergiitung sicherzustellen.

Beriicksichtigung von Aktionadrsinteressen

Die variable Vergiitung setzt einen starken Anreiz fir die langfristige
Steigerung des Unternehmenswertes und verkniipft so die Interessen des

Vorstands und der Aktionare von Krones.

Angemessenheit

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder steht in einem angemessenen
Verhailtnis zu ihren Aufgaben, ihrer Verantwortung und ihrer persénlichen
Leistung und Erfahrung sowie zur wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg und

den Zukunftsaussichten des Unternehmens.

Durchgangigkeit

Es herrscht eine gleichgerichtete Vergiitungs- und Anreizlogik zwischen Vor-
stand, Fiihrungskraften und Mitarbeitern, die dafiir sorgt, dass die Unterneh-
mensstrategie und die daraus abgeleiteten Ziele unternehmensweit verfolgt

werden.

Fiir die Festsetzung der Gesamtbeziige der einzelnen Vorstandsmitglieder ist
das Aufsichtsratsplenum zustidndig. Der standige Ausschuss bereitet dazu die
vergiitungsrelevanten Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor und spricht
Empfehlungen aus.
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Die Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden insbesondere die

Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, dessen Verantwortung, seine per-
sonliche Leistung und die Erfahrung sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens im Rahmen seines Vergleichs-

umfeldes.

Die Angemessenheit wird vom Aufsichtsrat durch externe Benchmarks sowie
durch einen Vergleich mit dem oberen Fiihrungskreis bzw. der Gesamtbeleg-
schaft regelméflig tiberpriift. Die Angemessenheit der Vergiitung wird vom Auf-
sichtsrat zum einen horizontal durch externe Benchmarks im Vergleich zur
Vorstandsvergiitung in anderen Unternehmen von dhnlicher Grofie tiberpriift.
Als Vergleichsmarkt werden hierfiir die Unternehmen des SDAX und des MDAX
betrachtet. Zum anderen wird ein vertikaler, interner Vergleich durchgefiihrt,
wobei das Verhiltnis der Vergiitung des Vorstands mit der Vergiitung des obe-
ren Fithrungskreises (Leitende Angestellte) und der Belegschaft (auf Basis einer

typischen Ecklohngruppe eines Facharbeiters) verglichen wird.

Das aktuell giiltige Verglitungssystem, welches die Basis fiir die Vergiitung der
Vorstdande in 2023 darstellt, wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats der Krones
AG —gestiitzt auf die Empfehlung seines stdndigen Ausschusses —in seiner Sit-
zung am 24. Mérz 2021 beschlossen. Die Neuordnung des Vergiitungssystems
fir die Mitglieder des Vorstands wurde auf Basis der zweiten Aktionarsrichtlinie
(ARUG 11) beschlossen. In der Hauptversammlung am 17. Mai 2021 wurde dieses

durch die Aktionére gebilligt und kommt seit dem 01.01.2022 zur Anwendung.

Auf der Hauptversammlung am 23.05.2023 wurde der Vergiitungsbericht 2022

in der vorgelegten Form durch die Hauptversammlung gebilligt.

Vergiitungssystem des Vorstands im Uberblick
Vergiitungsbestandteile

Das Verglitungssystem des Vorstands besteht aus fixen und variablen Ver-
gltungsbestandteilen, welche zusammen die Gesamtvergiitung der Vorstands-
mitglieder bilden. Zu den fixen Vergiitungsbestandteilen zdhlen die Grundver-
gltung, Nebenleistungen und Zusagen zur betrieblichen Altersversorgung. Die
variablen Vergilitungsbestandteile sind in kurzfristige und langfristige Vergi-
tungselemente aufgeteilt, die jeweils an die Erreichung verschiedener Ziele
gekntpft sind. Als kurzfristiges Vergiitungselement dient der Short Term Incen-
tive mit einer einjahrigen Performance-Periode. Der Long Term Incentive als
langfristiges Vergiitungselement umfasst eine Performance-Periode von drei

Jahren.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Ausgestaltung der ver-
schiedenen Vergiitungsbestandteile und sonstigen Regelungen des Vorstands-
vergiitungssystems:
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Sonstige vertragliche

Vergiitungsbestandteil

Fixe Vergiitungsbestandteile

Variable Verguitungsbestandteile

Bestimmungen

Grundvergiitung

Nebenleistungen

Zusagen zur
betrieblichen
Altersversorgung

Kurzfristige variable
Verglitung —
Short Term Incentive

Langfristige variable
Verglitung —
Long Term Incentive

Maximalvergiitung
gemal § 87a AktG

Malus- und Clawback-
regelungen

Ausgestaltung

Fixe, vertraglich festgelegte Vergiitung, die monatlich in gleichen Betragen als Gehalt ausgezahlt wird

Ubliche Versicherungsleistungen, Wohnungskosten, Schulgeld, Jubiliumszuwendungen und Bereitstellung eines Firmen-Pkw

Erstbestellung vor 2012 (Altzusage Hr. Klenk):

m Typ: Leistungsbezogene Zusage

m Hohe: 30% der zuletzt gezahlten Grundvergiitung

m Mit Einfilhrung der aktuellen Zusage auf dem
Entgeltniveau von 2013 eingefroren

Aktuelle Zusage:
m Typ: Beitragsorientierte Zusage
m Hohe: Jahrlicher Beitrag von 40 % der Grundvergiitung

Plantyp: Zielbonusmodell

Performance-Periode: 1 Jahr

Leistungskriterien: EBT-Marge (Gewichtung: 60 %) und Umsatz (Gewichtung: 40 %)
Cap: 200% des Zielbetrags

Mindesthiirde: Auszahlung nur bei positivem eBT

ab LT1 2022

m Plantyp: Performance Cash Plan

m Performance-Periode: 3 Jahre

m Leistungskriterien:
Komponente 1 (90 %)
Enterprise Value nach 3-Jahres-Durchschnitt (BT mal 9,
EBITDA mal 7, Umsatz mal 1) fiir Start- und Endwert plus
Net Cash und abziiglich Pensionsriickstellungen
Komponente 2 (10 %)
Environmental, Social, Governance-Ziel: co.-Ziel
(in Tonnen)

m Cap: 250% des Zielbetrags

m Mindesthiirde: Auszahlung nur bei 100 % der
Ausgangsbasis des Enterprise Value

bis 1112021

m Plantyp: Performance Cash Plan

m Performance-Periode: 3 Jahre

m Leistungskriterien: Enterprise Value nach 3-Jahres-
Durchschnitt (EBT mal 9, EBITDA mal 7, Umsatz mal 1)
fiir Start- und Endwert plus Net Cash und abziiglich
Pensionsriickstellungen

m Cap: 250 % des Zielbetrags

® Mindesthiirde: Auszahlung nur bei 100 % der
Ausgangsbasis des Enterprise Value

Vorstandsvorsitzender: 2.500.000 €
Ordentliche Vorstandsmitglieder: 2.200.000 €

In den folgenden Fallen kann der Aufsichtsrat variable Vergiitung teilweise oder vollstandig reduzieren und zuriickfordern:

ab 11 2023

Plantyp: Performance Cash Plan

Performance-Periode: 3 Jahre

Leistungskriterien:

Komponente 1 (85 %)

Enterprise Value nach 3-Jahres-Durchschnitt (EBT mal 9,
EBITDA mal 7, Umsatz mal 1) fiir Start- und Endwert plus
Net Cash und abziiglich Pensionsriickstellungen
Komponente 2 (15%)

Environmental, Social, Governance-Ziel: co.-Ziel (in
Tonnen) und Frauenanteil in Fiihrungspositionen (in %)
Cap: 250% des Zielbetrags

Mindesthiirde: Auszahlung nur bei 100 % der
Ausgangsbasis des Enterprise Value

m vorsatzlicher VerstoR gegen eine wesentliche Sorgfaltspflicht nach § 93 AktG, eine wesentliche dienstvertragliche Pflicht oder sonstige wesentliche Handlungsgrundsatze

der Gesellschaft, z.B. aus dem Verhaltenskodex oder den Compliance-Richtlinien
m Festsetzung oder Auszahlung variabler Vergiitung auf Grundlage eines fehlerhaften Konzernabschlusses
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Vergiitungsstruktur

Bei der Festlegung der Vergiitungsstruktur achtet der Aufsichtsrat darauf, dass
die variablen Vergiitungsbestandteile einen signifikanten Anteil an der Gesamt-
vergiitung haben, um eine starke Anreizstruktur sowie leistungsgerechte Ver-
glitung der Vorstandsmitglieder sicherzustellen. Dartiber hinaus achtet der
Aufsichtsrat darauf, dass der Anteil der langfristigen variablen Vergiitung den
Anteil der kurzfristigen variablen Vergiitung tibersteigt, um den Fokus auf die
langfristige und nachhaltige Entwicklung von Krones zu legen.

Der Aufsichtsrat hat fir die variablen Vergiitungsbestandteile, d. h. fiir den
Short Term Incentive und den Long Term Incentive, jeweils einen Zielbetrag
festgelegt, der bei einer Zielerreichung von 100 % zur Auszahlung kommt. Fiir
den Short Term Incentive belduft sich der Zielbetrag auf drei Monatsgrund-
gehilter. Der Zielbetrag fiir den Long Term Incentive betragt 5,4 Monatsgrund-
gehalter. Die Verglitungsstruktur fiir ein Geschiftsjahr stellt sich bei einer

100 %-igen Zielerreichung damit wie folgt dar:

Geschaftsjahrn Geschaftsjahrn+1 Geschaftsjahrn + 2
ca.59% Grundvergiitung -
ca.15% Short Term Incentive
ca.26% Long Term Incentive

Die Summe aus festen Vergiitungsbestandteilen, d.h. Grundvergiitung zzgl.
Nebenleistungen und Aufwand fiir Zusagen zur betrieblichen Altersversorgung,
und den Zielbetragen der variablen Vergiitungsbestandteile ergibt die Ziel-
Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder. Der Anteil der Nebenleistungen an
der Ziel-Gesamtvergiitung betragt in der Regel zwischen 1% und 4%, wahrend
der Aufwand fiir Zusagen zur betrieblichen Altersversorgung tiblicherweise 17 %

bis 21% ausmacht.

Fixe Bestandteile (Grundvergitung, Nebenleistungen und Zusagen zur

betrieblichen Altersversorgung)

Das Fixum ist die vertraglich festgelegte Grundvergiitung und wird monatlich
in gleichen Betrdgen als Gehalt ausgezahlt. Die Hohe der Grundvergiitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder richtet sich nach dem (Ressort-)Verantwortungs-
bereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds und wird regelmafig tiberpriift. Fir
das Geschiftsjahr 2023 betrug die Grundvergiitung der fiinf im Geschaftsjahr
2023 tatigen Vorstandsmitglieder T€ 3.170 (Vorjahr: T€ 3.230).

Zusiatzlich werden Nebenleistungen gewdhrt, die im Wesentlichen die Kosten
fiir den geldwerten Vorteil von iiblichen Versicherungsleistungen und der Be-
reitstellung eines Firmen-Pkw enthalten und die nach den jeweils geltenden
steuerlichen Richtlinien versteuert werden. Fiir das Geschaftsjahr 2023 erhielten

die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Hohe von T€ 85 (Vorjahr: T€ 86).

Dartiiber hinaus hat der Aufsichtsrat das Recht, neu eintretenden Vorstandsmit-
gliedern individualvertraglich Sonderzahlungen zum Ausgleich von Gehaltsver-
lusten aus einem vorangehenden Dienstverhiltnis oder zur Deckung der durch
einen Standortwechsel entstehenden Kosten zu gewdhren. Fiir das Jahr 2023

wurden keine Sonderzahlungen gewahrt.

Fiir die Mitglieder des Vorstands bestehen des Weiteren Zusagen zur betrieb-
lichen Altersversorgung.

Fiir Vorstandsmitglieder, die dem Vorstand erst seit 2012 oder spater angehoren,
handelt es sich hierbei um beitragsorientierte Zusagen auf Altersrente. Hierzu
werden jahrlich Beitrage in Hohe von 40 % der jeweiligen Jahresgrundvergii-
tung in eine externe Riickdeckungsversicherung mit Sicherungsverpfandung
eingezahlt und bis zum Eintritt des Versorgungsfalls entsprechend dem jeweils

giiltigen Garantiezins zum Zeitpunkt des Abschlusses zzgl. der jeweiligen Uber-



1| VORSTANDSVERGUTUNG

schussbeteiligung p. a. verzinst. Eine Altersrente wird ab der Vollendung des
62. Lebensjahres und erst mit tatsdchlichem Ausscheiden aus dem Vorstands-
gremium gewdhrt. Neben der Auszahlungsform Rente kann das Vorstandsmit-
glied die Auszahlung eines einmaligen Alterskapitals wahlen. Fiir Versorgungs-
anwartschaften des berechtigten Vorstandsmitgliedes, die aus Betrégen der
Krones AG resultieren, tritt eine sofortige Unverfallbarkeit ein. Das Vorstands-
mitglied kann erginzend eine monatliche Berufsunfahigkeitsrente und/oder

eine monatliche Witwen-/Witwerrente hinzuwéhlen.

Mitglieder des Vorstands, die bereits vor 2012 erstmals bestellt wurden,

erhielten leistungsbezogene Zusagen.

Der Prozentsatz betrdgt grundsatzlich 30 % der zuletzt gezahlten Grundver-

gltung (Durchschnitt der letzten 12 Monate).

Die Zusagen umfassen Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleistungen.
Eine Altersleistung wird auch hier ab Vollendung des 62. Lebensjahres und nach
tatsdchlichem Ausscheiden aus dem Vorstandsgremium gewahrt. Scheidet das
Vorstandsmitglied vor Vollendung seines 62. Lebensjahres aus den Diensten der
Gesellschaft wegen Berufsunfahigkeit oder aber dadurch aus, dass der Dienst-
vertrag aufgehoben oder nicht verlangert wird, so vermindert sich der Ruhe-
geldanspruch gegen die Gesellschaft fiir jedes nicht vollendete Kalenderjahr bis
zum 62. Lebensjahr um einen einzelvertraglich vereinbarten Prozentsatz pro
Jahr. Der Ehepartner erhilt in den ersten 6 Monaten nach dem Ableben des Vor-
standsmitglieds die Versorgungsleistung in der vollen Hohe, wie sie dem Vor-
standsmitglied zugestanden hatte; danach verringert sich die Witwenrente auf
70 % dieser Versorgungsleistung. Die Unverfallbarkeit richtet sich nach den zum
Zeitpunkt des Vertragsschlusses geltenden gesetzlichen Unverfallbarkeits-

fristen.

Sowohl bei den beitragsorientierten, als auch bei den leistungsorientierten Zu-
sagen finden sich Klauseln im Anstellungsvertrag, die bei Eintreten besonders
schwerwiegender Verdnderungen entsprechend der gesetzlichen Regelungen
des Aktiengesetzes eine Absetzung der Leistung bzw. die Moglichkeit der Kiir-
zung bzw. Einstellung der Versorgungsleistungen (bzw. soweit vereinbart der

Witwen-/Witwerleistung) regeln.

Fiir aktive Vorstandsmitglieder bestehen 1FRs-Pensionsriickstellungen in Héhe

von T€ 417 (Vorjahr: T€ 367).

Die korrespondierende Defined Benefit Obligations (DBO) betrug zum Geschafts-
jahresende 2023 bedingt durch Veranderungen des versicherungsmathemati-
schen Rechnungszinses fiir Herrn Klenk T€ 3.450, fiir Herrn Ricker T€ 35, fiir
Herrn Tischer T€ 38 und fiir Herrn Goldbrunner T€ 25.

Dariiber hinaus wurden fiir beitragsorientierte Zusagen im Rahmen der betrieb-
lichen Altersvorsorge Aufwendungen in Hohe von T€ 1.268 (Vorjahr: T€ 1.292)
im Geschéftsjahr 2023 geleistet. Der bAV-Beitrag betrug im Geschaftsjahr 2023
fir Herrn Klenk T€ 352, fiir Frau Anders T€ 236, fiir Herrn Ricker T€ 236, fiir
Herrn Tischer T€ 236 und fiir Herrn Goldbrunner T€ 208.

Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable Vergiitung hat Risikocharakter, so dass es sich hierbei um eine

nicht gesicherte Vergiitung handelt.

Das Incentive Paket des Vorstands setzt sich seit 2017 aus folgenden Komponen-

ten zusammen:
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Short Term Incentive

Der Short Term Incentive ist als Zielbonusmodell ausgestaltet. Der Zielbetrag,
also der Auszahlungsbetrag bei einer Zielerreichung von 100 %, betragt drei Mo-
natsgrundgehilter. Als Leistungskriterien fiir die Vorstandsvergiitung hat der
Aufsichtsrat die EBT-Marge mit einer Gewichtung von 60 % und den Umsatz mit

einer Gewichtung von 40% festgesetzt.

Das Ergebnis vor Steuern (gBT) ist eine wichtige Ertragskennziffer. Die
EBT-Marge Profitabilitat, gemessen an der EBT-Marge, ist eine der zentralen Ziel- und
60% MessgroRen von Krones. Sie gibt an, wie hoch die Ertragskraft des Unter-
nehmens bezogen auf den Umsatz ist.

Um die Marktposition zu festigen und GroBenvorteile zu nutzen, strebt
Umsatz Krones mittelfristig ein Umsatzwachstum tiber dem Marktdurchschnitt an.
40% Daher zahlt auch der Umsatz zu einem der zentralen Leistungsindikatoren
des Steuerungssystems.

Zur Bemessung der Leistung wird fur jedes Leistungskriterium zu Beginn des

Geschiftsjahres ein Zielwert festgelegt, der jeweils der Jahresplanung entspricht.

Wird der Zielwert erreicht, so betrdgt die Zielerreichung 100 %. Die Zielerrei-
chung kann fir jedes Leistungskriterium zwischen 0 % und 200 % betragen
und wird in Abhdngigkeit der Abweichung des tatsachlich erzielten, im Jahres-
abschluss der Gesellschaft testierten Ergebnisses vom Zielwert anhand der

nachstehenden Zielerreichungskurven ermittelt.

Zielerreichungskurve eBT-Marge

Zielerreichung

1
|
1
|
|
1
|
1
1
1

» EBT-Marge
0 JP Jahresplanung JP
—0,5 %-Pkt. (Zielwert) +1,0 %-Pkt.

JP = Jahresplanung (Zielwert)

Zielerreichungskurve Umsatz

Zielerreichung

A
200% [---mmmmmmmmm oo

200% -

1
|
1
|
|
1
|
1
1
1

0% @ . » Umsatz
0 JP—5%  Jahresplanung JP+10%
(Zielwert)

JP = Jahresplanung (Zielwert)
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In Abhangigkeit von den Zielvorgaben der Leistungskriterien werden ein
Schwellenwert und ein Maximalwert festgelegt. Wenn die Zielwerte deutlich
verfehlt werden, so dass die definierte untere Schwelle unterschritten wird, be-
tragt der Zielerreichungsgrad o0 %. Ist dies fiir alle Leistungskriterien der Fall,

kann der Short Term Incentive somit auch komplett entfallen. Bei einer Uberer-

fillung der Ziele konnen Zielerreichungsgrade von bis zu 200 % erreicht werden.

Zwischen Schwellen-, Ziel- und Maximalwert entwickelt sich der Zielerrei-

chungsgrad linear wie in den Tabellen dargestellt.

Die Gesamtzielerreichung entspricht der Summe der gewichteten Zielerreichun-
gen der Leistungskriterien und kann ebenfalls zwischen 0% und 200 % betra-
gen. Der Auszahlungsbetrag aus dem Short Term Incentive ergibt sich durch
Multiplikation des Zielbetrags mit der Gesamtzielerreichung und ist auf 200 %

des Zielbetrags begrenzt. Um den »Pay for Performance«-Gedanken einer leis-

tungsorientierten Vergiitung zu festigen, steht eine Auszahlung aus dem Short
Term Incentive unter dem Vorbehalt, dass im Geschaftsjahr ein positives EBT
erzielt wurde. Somit entfillt die Auszahlung, wenn ein negatives EBT im Ge-
schiftsjahr vorliegt. Die Auszahlung erfolgt mit der ndchsten Entgeltabrech-

nung nach Vorliegen des testierten Konzernabschlusses der Krones AG als Bar-

vergltung.
Short Term Incentive
(X Gesamtzielerreichung (0%-200%) €&

Finale Auszahlung

Zielbetrag in € EBT-Marge ° Umsatz in bar

(3 Monatsgehalter) (0%—200%) (0%—200%) (Cap: 200% des
Zielbetrags)

Gewichtung: 60 % Gewichtung: 40 %

Die Ubersicht enthilt die Zielwerte fur die Leistungskriterien des Short Term Incentive 2023 sowie die tatsichlich erzielten Ergebnisse und die daraus resultierenden

Zielerreichungen fiir 2023.

Leistungskriterien Gewichtung  0%- 50 %- 100 %- 150 %- 200 %- Ist-Wert Zielerreichungsgrad
Zielwert Zielwert Zielwert Zielwert Zielwert 2023 2023
in 9 () ) 2 6r00% o, H o, o, o,
EBT-Marge (in %) 60 % <6,00% linear 6,50 % linear 7,50% 6,58 % 107,70%
Umsatz (in Mio. €) 40% <4.275 linear 4.500 linear 4.950 4721 149,04 %

Auf Basis der Gesamtzielerreichung von 124,24 % betragt der geschuldete st1 fiir das Geschaftsjahr 2023 zur Erfiillung in 2024 in bar T€ 985 (Vorjahr: T€ 1.427).
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Long Term Incentive

Die langfristige variable Vergilitung besteht aus dem Long Term Incentive. Die-
ser setzt Anreize fiir eine langfristige Steigerung des Unternehmenswertes so-
wie die nachhaltige Entwicklung von Krones und hat eine Performance-Periode
von drei Jahren. Insgesamt ist fiir die langfristige variable Vergiitung ein Ziel-
betrag von 5,4 Monatsgrundgehaltern vom Aufsichtsrat festgesetzt worden, der
auf unterschiedliche Leistungskriterien aufgeteilt wird.

Long Term Incentive (bis LT1 2021-2023)

Gesamtzielerreichung

(X (0%—250%) (=)

Finale Auszahlung

Zielbetrag in € in bar

(5,4 Monats- Enterprise Value .
gehilter) (0%—-250%) (Cap: 250%
des Zielbetrags)

Gewichtung: 100 %

Long Term Incentive (bis LTI 2022 -2024)

Gesamtzielerreichung

(X (0%—250%) (=)

Finale Auszahlung

Zielbetrag in €
ielbetrag in in bar

(5,4 Monats- Enterprise Value ESG-Ziele .
gehlter) (0%-250%) & (0%-250%)  (Cap:250%
des Zielbetrags)
Gewichtung: 90% Gewichtung: 10%

Long Term Incentive (bis LT1 2023 -2025)

Gesamtzielerreichung

(X ] (0%—250%) (=)

Finale Auszahlung

Zielbetragin € in bar

(5,4 Monats- Enterprise Value ESG-Ziele .
el e (0%-250% @ (0%-250%)  (Cap:250%
des Zielbetrags)
Gewichtung: 85% Gewichtung: 15 %

Um die langfristige Entwicklung der Gesellschaft zu incentivieren, hat der Auf-
sichtsrat die Steigerung des Unternehmenswerts als ein Ziel fiir den Long Term
Incentive festgesetzt. Als mafigebliches Leistungskriterium dient daher der
Enterprise Value, der basierend auf den Jahresdurchschnitten der Kennzahlen
EBT (Multiplikator 9), Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen, kurz
EBITDA (Multiplikator 7) und Umsatz (Multiplikator 1) sowie unter Beriicksichti-
gung des Net Cash und der Pensionsriickstellungen (Bilanzwert um Other Com-
prehensive Income und die latenten Steuern reduziert) berechnet wird. Der
Enterprise Value incentiviert auflerdem die im Rahmen der Geschaftsstrategie

verfolgte nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.

Fiir die Ermittlung der Zielerreichung wird der 3-Jahres-Durchschnitt des Enter-
prise Value am Ende der Performance-Periode (»Enterprise Value — Endwert)
ins Verhaltnis zum entsprechenden 3-Jahres-Durchschnitt zu Beginn der Perfor-
mance-Periode (»Enterprise Value — Startwert«) gesetzt. Fiir die Tranche 2023

ergeben sich End- und Startwert beispielsweise wie folgt:

EBT EBITDA Umsatz
(2023—2025)°(2023—2025)°(2023—2025)

Multiplikator 9 Multiplikator 7 Multiplikator 1

Pensions- Enterprise
° Net Cash a riick- e Value-
3 stellungen Endwert
EBT EBITDA Umsatz
(2020—2022)0(2020—2022)0(2020—2022)
Multiplikator 9 Multiplikator 7 Multiplikator 1 Pensions- Enterprise
o Net Cash Q riick- e Value-
3 stellungen Startwert
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Fiir den langfristigen Erfolg von Krones ist neben der finanziellen Entwicklung
auch die nachhaltige nicht-finanzielle Entwicklung der Gesellschaft von ent-
scheidender Bedeutung. Um die aus der Unternehmensstrategie abgeleiteten
Nachhaltigkeitsziele von Krones im Vergiitungssystem des Vorstands zu veran-
kern, wurden deshalb ab dem Geschéftsjahr 2022 sukzessive EsG-Ziele (ESG =
Environmental, Social, Governance) im Long Term Incentive eingefiihrt. Durch
den Aufsichtsrat wurde fiir das Geschéftsjahr 2022 eine Gewichtung von 10% fiir
das EsG-Ziel festgelegt und fiir das Geschéftsjahr 2023 eine Gewichtung von 15%.
Erginzend zum bisherigen co,-Ziel (Scope 1 +2) aus 2022 wurde fiir das Ge-
schaftsjahr 2023 der Frauenanteil in Fithrungspositionen (Krones AG und
Krones Konzern) als weiteres EsG-Ziel festgelegt. Die Gewichtung des co,-Aus-
stofles betragt 70 %, der Frauenanteil in Fiihrungspositionen im Krones Kon-
zern wird mit 20 % gewichtet und die Gewichtung des Frauenanteils in Fiih-

rungspositionen in der Krones AG betrigt 10 %.

Fir die Leistungskriterien werden vor Beginn der jeweiligen Tranche Ziel-
und Schwellenwerte definiert, auf deren Basis die Zielerreichung am Ende der
dreijahrigen Performance-Periode berechnet wird. Die Zielerreichung kann
zwischen 0 % und 250 % betragen. Die Ziel- und Schwellenwerte der Leistungs-

kriterien werden im Jahr der Auszahlung quantifiziert und angegeben.

Die finale Barauszahlung des Long Term Incentive ergibt sich nach Ablauf der
dreijahrigen Performance-Periode durch Multiplikation der Gesamtzielerrei-
chung mit dem Zielbetrag und ist auf 250 % des Zielbetrags begrenzt. Als zusatz-
liche Mindesthiirde fiir eine Auszahlung muss der Endwert des Enterprise Value
mindestens 100 % des Startwerts des Enterprise Value betragen, ansonsten ent-

fallt die Auszahlung aus dem Long Term Incentive vollstandig.

Die Ubersicht enthilt die Ist-Werte fir die Leistungskriterien des Long Term
Incentive 2021-2023 sowie die tatsdchlich erzielten Ergebnisse und die daraus

resultierende Zielerreichung fiir 2023.

Startwert Enterprise Value

(LTI 2021—2023) 2.048,4

Ist-Werte 2023
Konzernumsatz 4.720,7
EBT 310,5
EBITDA 457,3
Ifd. ¢ 3 Jahre 3.015,0
+ Net Cash 31.12. 444,6
— Pensions-Riickstellung 31.12. 101,0
Endwert Enterprise Value (LT1 2021—-2023) 3.358,6
Faktor fiir LTI-Berechnung 1,640
Gesamtzielerreichung 164,0%
Anzahl Monatsgehalter 8,86
Auszahlung gesamt: T€ 2.037

Sondervergiitung

Bei der Krones AG bestehen und bestanden dariiber hinaus keine Aktienoptions-
programme oder vergleichbare, aktienorientierte Vergiitungskomponenten mit

langfristiger Anreizwirkung fiir Vorstandsmitglieder.

Hochstgrenzen der Vergiitung
(Begrenzung der variablen Vergiitung und Maximalvergiitung)

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder ist in zweifacher Hinsicht be-
grenzt. Zum einen bestehen fiir den Short Term Incentive eine Hochstgrenze
(Cap) in Hohe von 200% des Zielbetrags und fir den Long Term Incentive eine
Hochstgrenze (Cap) in Héhe von 250% des Zielbetrags. Als weitere Hochstgrenze
hat der Aufsichtsrat gemaf3 § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergiitung
fir die Vorstandsmitglieder festgelegt. Diese betragt Euro 2,5 Mio. fiir den Vor-

standsvorsitzenden und Euro 2,2 Mio. fiir ordentliche Vorstandsmitglieder. Die
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Maximalvergiitung begrenzt die Summe der Auszahlung aus allen fixen (inkl.
Aufwand fiir bAV und Nebenleistungen) und variablen Vergiitungsbestandtei-
len, die fiir ein bestimmtes Geschiftsjahr zugesagt worden sind, unabhingig
vom Zeitpunkt der tatsdchlichen Auszahlung. Fiir den Fall, dass die Maximalver-
gltung Uberschritten wird, werden die Auszahlungen aus dem Long Term In-
centive als zuletzt filligem Vergiitungsbestandteil entsprechend gekiirzt. Bei
diesen Betrdgen handelt es sich nicht um die vom Aufsichtsrat fiir angemessen
gehaltene Ziel-Gesamtvergiitung, sondern lediglich um eine absolute Ober-
grenze, die vom Vorstandsmitglied allenfalls bei optimaler Zielerreichung (bei
Erreichung der Caps) erreicht werden konnte. Die Regelungen zur Maximalver-
gltung fiir die Vergilitung des Vorstands fiir das Geschiftsjahr 2023 mussten

nicht angewendet werden.

Malus- und Clawback-Regelungen

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, unter bestimmten Voraussetzungen noch
nicht ausbezahlte Vergiitung aus den variablen Vergilitungsbestandteilen einzu-
behalten (»Malus«) oder bereits ausbezahlte Vergiitung aus den variablen Vergi-
tungsbestandteilen zuriickzufordern (»Clawback«). Im Falle vorsatzlicher Ver-
stofle gegen eine wesentliche Sorgfaltspflicht nach § 93 AktG, gegen wesentliche
dienstvertragliche Pflichten oder gegen sonstige Handlungsgrundsitze der Ge-
sellschaft, z.B. aus dem Verhaltenskodex oder den Compliance-Richtlinien, kann
der Aufsichtsrat die noch nicht ausbezahlte variable Vergiitung nach seinem bil-
ligen Ermessen teilweise oder vollstdndig auf Null reduzieren (»Malus«). Zudem
kann der Aufsichtsrat in derartigen Féllen bereits ausbezahlte variable Vergii-
tungsbestandteile teilweise oder vollstindig zuriickfordern (»Compliance-Claw-
back«). Dariiber hinaus ist eine bereits ausbezahlte variable Vergiitung zuriick-
zuzahlen, falls der der Berechnung des Auszahlungsbetrages zugrunde liegende
testierte und festgestellte Konzernabschluss der Gesellschaft fehlerhaft war und

sich auf Basis des korrigierten Konzernjahresabschlusses ein niedrigerer Aus-

zahlungsbetrag ergibt (»Performance-Clawback«). Etwaige Anspriiche der Ge-
sellschaft auf Schadensersatz, insbesondere aus § 93 Abs. 2 AktG, das Recht der
Gesellschaft zum Widerruf der Bestellung geméf3 § 84 Abs. 3 AktG sowie das
Recht der Gesellschaft zur fristlosen Kiindigung des Dienstvertrages bleiben
von diesen Regelungen unberiihrt. Im letzten Geschéftsjahr wurde von diesen

Regelungen kein Gebrauch gemacht.

Beziige bei Krankheit oder Tod

Bei einer voriibergehenden Arbeitsunfahigkeit, die durch Krankheit oder aus ei-
nem anderen vom Vorstandsmitglied nicht zu vertretenden Grund eintritt, wird
die Differenz zwischen dem von der Krankenkasse gezahlten Krankengeld und
der Grundvergiitung des Vorstandsmitglieds fiir die Dauer von zwo6lf Monaten,
langstens bis zum Ende des Dienstvertrages, weitergezahlt. Die variable Vergii-
tung bleibt unberiihrt, wenn die Arbeitsunfahigkeit in dem betreffenden Ge-
schiftsjahr sechs Monate nicht iberschreitet. Wenn die Arbeitsunfahigkeit in
dem betreffenden Geschaftsjahr langer als sechs Monate dauert, erfolgt eine

Kiirzung der variablen Vergiitung fiir das Geschaftsjahr pro rata temporis.

Verstirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Dienstvertrages, so hat
seine Witwe / sein Witwer Anspruch auf die Fortzahlung seiner Grundvergi-

tung fiir den Sterbemonat und die darauffolgenden sechs Monate.

Leistungen bei Beendigung

Sofern der Dienstvertrag durch die Gesellschaft wirksam aufgrund eines vom
Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grundes (§ 626 Abs.1 BGB) gekiin-
digt wird, erfolgt keine Abfindungszahlung.

Im Falle einer vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung des Dienstvertrages

ohne wichtigen Grund ist eine gegebenenfalls zu zahlende Abfindung auf maxi-
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mal zwei Jahresgesamtvergiitungen, hochstens jedoch auf die Vergiitung der
Restlaufzeit begrenzt (,Abfindungs-Cap“). Fiir die Berechnung des Abfindungs-
Caps ist auf die Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschiftsjahres und
gegebenenfalls auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das laufende
Geschiftsjahr abzustellen. Die Abfindung wird auf eine etwaige Karenzentscha-

digung aufgrund eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots angerechnet.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Mit den Vorstandsmitgliedern ist ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fiir

die Dauer von zwolf Monaten vereinbart.

Die Gesellschaft verpflichtet sich, den Vorstandsmitgliedern fiir die Dauer des
Wettbewerbsverbots eine Karenzentschidigung in Hohe von 50 % der zuletzt be-
zogenen, vertragsmafiigen Grundvergiitung zu gewdhren. Die Gesellschaft kann
vor Beendigung des Dienstverhidltnisses jederzeit durch schriftliche Erkldrung
auf das Wettbewerbsverbot verzichten. Im Falle des Verzichtes der Gesellschaft
auf das Wettbewerbsverbot wird diese mit dem Ablauf von sechs Monaten seit
der Erklarung von der Verpflichtung zur Zahlung der Entschiadigung frei.

Change of Control

Ein Sonderkiindigungsrecht im Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control)
oder eine Zusage flr Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels bestehen nicht.

Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten oder von vergleichbaren Mandaten

Die Ubernahme konzerninterner Aufsichtsratsmandate oder vergleichbarer
Mandate durch ein Vorstandsmitglied ist mit der Vergilitung als Vorstandsmit-
glied der Gesellschaft abgegolten. Bei der Ubernahme konzernfremder Auf-
sichtsratsmandate entscheidet der Aufsichtsrat, ob und inwieweit eine fiir diese

gezahlte Verglitung anzurechnen ist.

Gesamtvergiitung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2022/2023

Die Gesamtvergiitung des Vorstands betrug fiir das Geschiftsjahr 2023 T€ 7.204
(Vorjahr: T€ 8.228)

Gewdbhrte und geschuldete Vergiitung

In der nachfolgenden Tabelle werden die einzelnen Vergiitungskomponenten
der jeweils aktiven Mitglieder des Vorstands fiir die Geschiftsjahre 2022 und
2023 angegeben, fiir welches die Vergiitung gewahrt und geschuldet wird. Unter
der gewahrten Verglitung ist diejenige Vergiitung zu verstehen, die dem Vergii-
tungsempfianger im Geschéftsjahr tatsdchlich zugeflossen ist (Festvergiitung
und Nebenleistungen). Die geschuldete Vergiitung ist diejenige Vergiitung, die
im Geschéftsjahr erbracht, aber bisher noch nicht zugeflossen ist (Short Term In-
centive 2023 sowie die dargestellten Long Term Incentives). Der Versorgungsauf-
wand (Service Cost) stellt keinen tatsachlichen Zufluss an die Mitglieder des Vor-

stands dar.
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Grundvergiitung
Festvergiitung
Nebenleistungen
Summe

Kurzfristige variable
Verglitung

Short Term Incentive 2023
Short Term Incentive 2022

Langfristige variable
Vergutung

Long Term Incentive 2021 — 2023
Long Term Incentive 2020 — 2022
Long Term Incentive 2013 — 2022
Sonstiges

Summe

Versorgungsaufwand
(Service Cost)

Gesamtvergiitung

Christoph Klenk

CEO, Vorstandsvorsitzender

2023
880
18
898

273

590

1.761

352

2113

2022
880
18
898

389

424
106

1.817

352

2.169

Uta Anders

CFO, Finanzvorstandin

(ab 01.01.2023)
2023
590
20
610

183

793

236

1.029

2022

Norbert Broger
CFO, Finanzvorstand
(bis 31.12.2022)

2023 2022
690

22

712

305

366

500

1.883
276

2.159

Thomas Ricker
Vertrieb und Marketing

2023 2022
590 590
24 23
614 613
183
261
399
286
1.196 1.160
236 236
1.432 1.396

Markus Tischer
International Operations
and Services

2023 2022
590 550
19 19
609 569
183
243
354
255
1.146 1.067
236 220
1.382 1.287

Ralf Goldbrunner
Abfiill- und Verpackungs-
technik

2023 2022
520 520
4 4
524 524
162
230
354
255
1.040 1.009
208 208
1.248 1.217
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Weiterentwicklung der Vergiitung des Vorstands ab 2024

Im Long Term Incentive werden ab dem Geschiftsjahr 2022 sukzessive ESG-Ziele
(EsG = Environmental, Social, Governance) eingefiihrt. Ab dem Geschaftsjahr
2024 entfallen 20 % des Zielbetrags auf die EsG-Ziele. Aufgrund der Erh6hung
der Gewichtung der EsG-Ziele von 15% auf 20 % musste die Einzelgewichtung der
ESG-Ziele »C0O2-Scope 1+2« und »Frauenanteil« neu festgelegt werden. Die Einzel-
gewichtung erfolgt weiterhin mit: co,-Scope 1+2 mit 70 % Gewichtung, Frauen-
anteil Konzern mit 20 % Gewichtung und Frauenanteil AG mit 10 % Gewichtung.

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung der friiheren Mitglieder des Vorstands

An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden T€ 1.753
(Vorjahr: T€ 1.708) gewahrt. Diese Beziige des Geschiftsjahres 2023 bestehen
ausschliefllich aus Pensionsleistungen. IFRs-Pensionsriickstellungen sind in
Hohe von T€ 4.583 (Vorjahr: T€ 4.198) zuriickgestellt. Im Geschéftsjahr 2023 kam
dariiber hinaus eine Karenzentschadigung fiir den ehemaligen Vorstand Herrn
Broger aufgrund des nachvertraglichen Wettbewerbsverbot in Hohe von T€ 144
zur Auszahlung. Des Weiteren besteht fiir Herrn Broger eine zeitanteilig ge-
schuldete Vergiitung in Hohe von T€ 339 fiir den LTI 2021-2023.

Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle stellt die Vergiitungsentwicklung der Vorstands-
mitglieder, der Aufsichtsratsmitglieder und der Gesamtbelegschaft sowie die

Ertragsentwicklung der Gesellschaft dar.

Vergiitungsentwicklung

Vorstand

Christoph Klenk

Uta Anders

Norbert Broger

Thomas Ricker

Markus Tischer

Ralf Goldbrunner
Durchschnitt

Aufsichtsrat

Volker Kronseder

Josef Weitzer

Norbert Broger (neu ab 23.05.2023)
Nora Diepold

Robert Friedmann

Oliver Grober

Thomas Hiltl

Markus Hiittner

Prof. Dr. jur. Susanne Nonnast
Dr. phil. Verena Di Pasquale
Beate Eva Maria Popperl
Stefan Raith

Olga Redda (neu ab 23.05.2023)

Norbert Samhammer (bis 23.05.2023)

Petra Schadeberg-Herrmann
Juirgen Scholz (bis 23.05.2023)
Stephan Seifert (neu ab 23.05.2023)
Hans-Jirgen Thaus (bis 23.05.2023)
Matthias Winkler

Durchschnitt

Beschiftigte

Beschaftigte

Ertragsentwicklung

Ergebnis vor Steuern (EBT)
(Konzern) in Mio. €

Ergebnis vor Steuern (EBT)
(Einzelabschluss) in Mio. €

2023
inT€

2.113
1.029

1.432
1.382
1.248
1.441

112,5
77,5
459
41,0
44,0
47,0
47,0
60,0
57,0
47,0
47,0
47,0
41,5
16,1
47,0
20,5
30,8
234
62,3
57,2

84,9

310,5

136,3

2022
inT€

2.169

2.159
1.396
1.287
1.217
1.646

106,5
73,0

45,5
41,0
45,5
45,5
55,5
55,5
455
455
45,5

455
455
55,5
62,5
55,5

54,3

81,9

242,1

114,1

Veran-
derung
in%

-2,6%

2,6%
74%
2,5%
-12,4%

56%
6,2%

-9,9%
73%
33%
3,3%
81%
2,7%
3,3%
33%
3,3%

—-64,6%
33%
-63,1%
-62,6%
12,3%

53%

3,7%

283%

19,5%

5-Jahres-
durch-
schnitt

67,4%

12,7%

15,7%
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Die dargestellte Vergiitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder ent-
spricht den Darstellungen der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung. Bei den
Vorstandsmitgliedern sind bereits die variablen Bestandteile aus 2023, welche in
2024 ausbezahlt werden sowie die Versorgungsaufwendungen, die jedoch kei-
nen tatsachlichen Zufluss an die Mitglieder des Vorstands darstellen, enthalten.
Im 5-Jahresdurchschnitt weist die Vorstandsvergilitung im Vergleich zum Jahr
2019 einen Anstieg von 67,4% auf. Dieser Anstieg resultiert aus einer verminder-
ten Basis im Geschaftsjahr 2019, in welchem der Vorstand auf die sTI- und die

MTI-Vergiitung des Jahres 2019 freiwillig verzichtet hatte.

Bei der Darstellung der durchschnittlichen Vergiitung der Gesamtbelegschaft
sind alle tariflichen und aufiertariflichen Beschiftigten der Krones AG einge-

flossen. Die durchschnittliche Vergiitung der Gesamtbelegschaft bezieht sich

auf das tatsdchlich gezahlte Gesamtbrutto sowie die Riickstellungswerte der

variablen Vergiitung, die erst im Folgejahr ausbezahlt wird.

Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung geregelt
und wird durch die Hauptversammlung bestimmt. Fiir das Geschéftsjahr 2023

gilt die zuletzt in der Hauptversammlung vom 17. Mai 2021 gednderte Satzung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Vergiitung, die in einem ange-
messenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft steht.
Entsprechend den Empfehlungen des DcGK werden der Vorsitz und der stell-
vertretende Vorsitz im Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mitgliedschaft in

den Ausschiissen berticksichtigt.

Die Aufsichtsratsverglitung besteht aus einer festen jahrlichen Vergiitung in
Hohe von € 35.000. Die feste Vergiitung betrigt fiir den Vorsitzenden das Zwei-
einhalbfache und fiir den stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache.
Ferner erhalten die Aufsichtsratsmitglieder einen pauschalen Auslagenersatz
von € 1.500 pro Sitzung, sofern sie keine hoheren Auslagen nachweisen. Fiir
mehrere Sitzungen, die an einem Tag stattfinden, werden die Auslagen nur

einmal ersetzt.

Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats besonderen Ausschiissen innerhalb des
Aufsichtsrats angehoren, erhalten sie eine zusitzliche Vergiitung von jahrlich
€7.000 und einen pauschalen Auslagensatz von € 1.500 pro Sitzung. Die zuséatz-
liche Vergiitung fiir den Vorsitzenden des Ausschusses fiir Priiffungs- und
Risikomanagement betrégt jahrlich 14.000 €.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils des Ge-
schiftsjahres angehort haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung. Fiir jeden
angefangenen Monat ihrer Tatigkeit erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats

ein Zwolftel der Vergiitung.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen fiir das Geschafts-
jahr 2023 T€ 914,5 (Vorjahr: T€ 869,0) und sind nachfolgender Tabelle auf indivi-

dueller Basis zu entnehmen:
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats fiir die Geschaftsjahre 2023 und 2022

Gewahrte und geschuldete Vergiitung 2023 (in T€)

Name

Volker Kronseder

Josef Weitzer ***

Norbert Broger

Nora Diepold

Robert Friedmann

Oliver Grober ***

Thomas Hiltl *,**

Markus Hiittner *,**

Prof. Dr. jur. Susanne Nonnast
Dr. phil. Verena Di Pasquale *,**
Beate Eva Maria Popperl *,**
Stefan Raith *

Olga Redda

Norbert Samhammer

Petra Schadeberg-Herrmann

Jirgen Scholz *,**
Stephan Seifert
Hans-Jiirgen Thaus

Matthias Winkler

* Arbeitnehmervertreter ** Die Vergiitung wird nach den aktuell giiltigen Bestimmungen der Hans-Bockler-Stiftung anteilig abgefiihrt

Funktion

Aufsichtsratsvorsitzender

Stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender

Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
ab 23.05.2023

Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied

Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
ab 23.05.2023
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
bis 23.05.2023
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
bis 23.05.2023

Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
ab 23.05.2023

Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
bis 23.05.2023

Ordentliches Aufsichtsratsmitglied

Festvergiitung

87,5

52,5

233

35,0

35,0

35,0

35,0

35,0

35,0

35,0

35,0

35,0

233

14,6

35,0

14,6

23,3

14,6

35,0

Ausschussvergiitung

7,0

7,0

7,6

7,0

7,0

4,7

2,9

5,8

9,3

Sitzungsgeld

18,0
18,0
15,0
6,0
9,0
12,0
12,0
18,0
15,0
12,0
12,0
12,0
13,5
1,5
12,0
3,0
7,5
3,0

18,0

Gesamtvergiitung
Geschaftsjahr 2023

112,5
77,5
459
41,0
44,0

47,0

47,0
41,5
16,1
47,0
20,5
30,8
234

62,3
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung 2022 (in T€)

Name

Volker Kronseder
Josef Weitzer ***
Nora Diepold
Robert Friedmann
Oliver Grober ***

Thomas Hiltl *,**

Markus Hittner ***

Prof. Dr. jur. Susanne Nonnast
Dr. phil. Verena Di Pasquale *,**
Beate Eva Maria Popperl *,**
Stefan Raith *

Norbert Samhammer

Petra Schadeberg-Herrmann
Jurgen Scholz *,**

Hans-Jiirgen Thaus

Matthias Winkler

* Arbeitnehmervertreter ** Die Vergiitung wird nach den aktuell giiltigen Bestimmungen der Hans-Bockler-Stiftung anteilig abgefiihrt

Funktion

Aufsichtsratsvorsitzender

Stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender

Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied

Ordentliches Aufsichtsratsmitglied

Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
ab 01.01.2022

Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied
Ordentliches Aufsichtsratsmitglied

Ordentliches Aufsichtsratsmitglied

Festvergiitung

87,5
52,5
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0
35,0

35,0

Ausschussvergiitung

7,0

7,0

7,0

7,0

7,0

14,0

7,0

Sitzungsgeld

12,0

13,5

10,5

6,0

10,5

10,5

13,5

13,5

10,5

10,5

10,5

10,5

10,5

13,5

13,5

13,5

Gesamtvergiitung
Geschaftsjahr 2022

106,5
73,0
45,5
41,0
455

45,5
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber die Prifung
des Verglitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Krones Aktiengesellschaft

Priifungsurteile

Wir haben den Vergiitungsbericht der KRONES Aktiengesellschaft, Neutraubling,
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin
formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergiitungs-
bericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Ver-
gltungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergilitungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wor-
den. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergiitungs-
berichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit

§ 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des Entwurfs eines IDW Prufungsstandards:
Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (1DW Ps 870
(09.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und
diesem Standard ist im Abschnitt »Verantwortung des Wirtschaftspriifers«
unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriifer-
praxis die Anforderungen des IDW Qualitdtssicherungsstandards: Anforderun-
gen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (Ipw Qs 1) an-
gewendet. Die Berufspflichten gemaf3 der Wirtschaftspriiferordnung und der
Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer / vereidigte Buchpriifer einschliefilich der

Anforderungen an die Unabhéngigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Vergiitungsberichts, einschlief}lich der dazugehoérigen Angaben, der den Anfor-
derungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die inter-
nen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Ver-
gutungsberichts, einschlief8lich der dazugehoérigen Angaben, zu erméglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen (d.h. Manipulation der Rechnungslegung und Vermogensschadigung)

oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im
Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriiber ein Priifungsurteil in einem

Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen
Vergleich der im Vergiitungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1
und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstindigkeit des Vergiitungs-
berichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die in-
haltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstdndigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergilitungsberichts nicht ge-

pruft.
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Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den
Vergiitungsbericht unter Berticksichtigung der Kenntnisse aus der Abschluss-
prifung zu lesen und dabei fiir Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Ver-
gutungsbericht irrefiihrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtig-
keit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder

die angemessene Darstellung des Verglitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss
gelangen, dass eine solche irrefiihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflich-
tet, iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang

nichts zu berichten.
Niirnberg, 12. Mdrz 2024

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriiffungsgesellschaft

Udo Schuberth Gero Schiitz
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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